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住
民
の「
や
っ
て
み
た
い
」を
実
現
す
る

足
立
区
版
Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
モ
デ
ル
事
業



未
来
会
議
か
ら
生
ま
れ
た

「
ア
ヤ
セ
し
み
じ
み
会
」

ア
ヤ
セ
未
来
会
議
か
ら
生
ま
れ
た
取
り
組

み
に
、「
ア
ヤ
セ
し
み
じ
み
会
」
が
あ
り
ま

す
。「
地
域
に
ゆ
る
く
集
え
る
場
を
作
り
た

い
」
と
の
思
い
を
持
っ
た
参
加
者
が
立
ち
上

げ
た
住
民
主
体
の
グ
ル
ー
プ
で
す
。
主
な
活

動
は
、
道
行
く
人
に
コ
ー
ヒ
ー
を
ふ
る
ま
う

「
し
み
じ
み
コ
ー
ヒ
ー
ス
タ
ン
ド
」。
お
店
の

軒
先
や
企
業
の
駐
車
場
な
ど
を
借
り
て
、
ハ

ン
ド
ド
リ
ッ
プ
で
淹
れ
た
コ
ー
ヒ
ー
を
ふ
る

ま
い
な
が
ら
、
訪
れ
た
人
と
の
交
流
を
楽
し

み
ま
す
。
通
り
す
が
り
の
方
も
コ
ー
ヒ
ー
の

香
り
に
誘
わ
れ
て
、
ふ
ら
っ
と
立
ち
寄
り
、

高
齢
者
か
ら
は
「
外
出
す
る
き
っ
か
け
に

な
っ
た
」
と
嬉
し
い
声
も
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
立
ち
上
げ
か
ら
１
年
が
経
ち
、
当
初
５

人
で
始
ま
っ
た
活
動
も
、
今
で
は
20
人
を
超

え
る
メ
ン
バ
ー
が
参
加
し
、
活
動
の
幅
が
広

が
っ
て
い
ま
す
。

会
で
は
街
中
で
の
コ
ー
ヒ
ー
ス
タ
ン
ド
の

運
営
の
ほ
か
に
、
区
内
で
開
催
さ
れ
る
イ
ベ

ン
ト
に
出
店
し
、
子
ど
も
た
ち
が
コ
ー
ヒ
ー

を
豆
か
ら
引
い
て
抽
出
す
る
「
子
ど
も
バ
リ

ス
タ
体
験
」
も
行
っ
て
い
ま
す
。

自
ら
考
え
行
動
す
る
こ
と
が

大
切ア

ヤ
セ
未
来
会
議
と
は
、「
綾
瀬
を
も
っ

と
愛
さ
れ
る
地
域
に
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、

少
し
先
を
見
据
え
、
綾
瀬
を
よ
り
良
く
す
る

ア
イ
デ
ア
を
、
自
分
た
ち
で
カ
タ
チ
に
し
て

い
く
足
立
区
主
催
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で

す
。
あ
え
て
具
体
的
な
テ
ー
マ
は
設
け
ず
、

一
人
ひ
と
り
の
「
や
っ
て
み
た
い
こ
と
」
を

尊
重
し
ま
す
。
令
和
４
年
度
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
に
当
た
り
、「
新
し
い
地
域
活
動
を
始
め

て
み
た
い
」「
新
し
い
仲
間
が
ほ
し
い
」「
綾

瀬
と
い
う
ま
ち
が
好
き
」
と
い
う
方
を
居
住

地
は
問
わ
ず
に
区
の
広
報
紙
で
募
集
し
た
と

こ
ろ
、
定
員
20
名
を
超
え
、
葛
飾
区
な
ど
区

外
か
ら
の
応
募
も
あ
り
ま
し
た
。

２
期
の
「
ア
ヤ
セ
未
来
会
議
２
０
２
３
」

も
１
期
メ
ン
バ
ー
か
ら
の
口
コ
ミ
も
手
伝
っ

て
定
員
以
上
の
応
募
が
あ
り
、
こ
れ
ま
で
40

名
が
参
加
し
ま
し
た
。
メ
ン
バ
ー
は
、
大
学

生
、
主
婦
、
会
社
員
、
個
人
事
業
主
な
ど
さ

ま
ざ
ま
で
、
年
齢
層
も
10
代
か
ら
80
代
と
幅

広
く
、
多
世
代
交
流
の
機
会
に
も
な
っ
て
い

ま
す
。
地
域
か
ら
「
次
は
い
つ
や
る
の
？
」

と
開
催
を
望
む
声
も
あ
り
、
９
月
か
ら
３
期

が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

「
や
っ
て
み
た
い
」ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
う
、ア
ヤ
セ
未
来
会
議

アヤセ未来会議 2022の様子

アヤセ未来会議 2023の様子

しみじみ会フリーコーヒー 子どもバリスタ体験
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足立区

Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
未
来
都
市
と
自
治
体

モ
デ
ル
事
業
に
ダ
ブ
ル
選
定
！

内
閣
府
は
、
優
れ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
組
を

提
案
す
る
地
方
自
治
体
を
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
未
来

都
市
」
と
し
て
、
そ
の
中
で
特
に
優
れ
た
先

導
的
な
取
組
を
「
自
治
体
Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
モ
デ
ル

事
業
」
と
し
て
選
定
、
支
援
す
る
こ
と
で
、

成
功
事
例
の
普
及
を
促
進
し
て
い
ま
す
。
足

立
区
は
令
和
４
（
２
０
２
２
）
年
５
月
20

日
、
こ
の
２
つ
に
選
定
さ
れ
ま
し
た
。
令
和

４
年
度
に
ダ
ブ
ル
選
定
を
受
け
た
自
治
体

は
、
都
内
で
は
足
立
区
だ
け
で
す
。

足
立
区
で
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
達
成
に
向
け

た
主
な
取
組
を
ま
と
め
た
「
足
立
区
Ｓ
Ｄ

Ｇ
s
未
来
都
市
計
画
」
を
策
定
し
、
足
立
区

が
抱
え
る
４
つ
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
的
課
題

「
治
安
」「
学
力
」「
健
康
」「
貧
困
の
連
鎖
」

の
解
消
に
向
け
て
、
よ
り
一
層
力
を
入
れ
て

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

地
域
に
意
欲
的
な
大
人
を
増
や
し

子
ど
も
や
若
者
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
へ

政
策
経
営
部
Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
未
来
都
市
推
進
担

当
課
で
は
、
足
立
区
綾
瀬
を
モ
デ
ル
地
区
と

し
て
４
つ
の
事
業
（
ア
ヤ
セ
未
来
会
議
、
あ

や
セ
ン
タ
ー 

ぐ
る
ぐ
る
、
ぐ
る
ぐ
る
博
、

あ
だ
ち
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
パ
ー
ト
ナ
ー
）
を
進
め
て

い
ま
す
。

当
事
業
で
は
対
象
の
家
庭
に
金
銭
的
支
援

を
す
る
な
ど
、
当
事
者
に
直
接
働
き
か
け
る

の
で
は
な
く
、
別
の
視
点
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ

を
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
子
ど
も
や
若
者

足
立
区
は
令
和
５（
２
０
２
３
）年
10
月
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
推
進
の
拠
点
と
な
る
施
設「
あ
や
セ
ン
タ
ー 

ぐ
る
ぐ
る
」を

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。綾
瀬
駅
西
口
高
架
下
の
空
き
店
舗
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
た
空
間
に
は
、幅
広
い
世
代
が

集
い
、新
し
い
出
会
い
と
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

が
生
ま
れ
育
っ
た
環
境
に
左
右
さ
れ
る
こ
と

な
く
将
来
に
希
望
を
持
て
る
よ
う
な
、
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
と
な
り
う
る
大
人
を
増
や
す
こ
と

で
す
。
地
域
で
生
き
生
き
と
活
動
す
る
大
人

が
増
え
れ
ば
、
そ
の
よ
う
な
大
人
と
出
会
っ

た
子
ど
も
た
ち
は
「
こ
う
い
う
生
き
方
も
あ

る
ん
だ
」
と
希
望
の
あ
る
将
来
像
を
描
け
る

よ
う
に
な
り
、
社
会
と
つ
な
が
り
を
持
ち
、

逆
境
を
乗
り
越
え
る
力
を
培
え
る
か
ら
で

す
。綾

瀬
エ
リ
ア
を
モ
デ
ル
地
区
に
選
定
し
た

理
由
で
す
が
、
住
民
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
か

ら
、
流
入
し
た
若
い
世
代
を
中
心
に
地
域
活

動
に
参
加
意
欲
は
あ
る
け
れ
ど
、
既
存
の
団

体
に
は
参
加
し
に
く
い
と
い
う
方
が
一
定
数

い
る
こ
と
が
判
明
し
ま
し
た
。
せ
っ
か
く
地

域
活
動
に
意
欲
的
な
若
い
世
代
が
い
る
の

に
、「
場
所
が
な
い
」
と
い
う
理
由
で
活
動

に
踏
み
切
れ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
は
、
区

と
し
て
も
非
常
に
残
念
な
こ
と
で
あ
り
、
改

善
す
べ
き
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
、
意
欲
の
あ

る
若
い
世
代
が
、
地
域
と
の
つ
な
が
り
や
思

い
を
醸
成
で
き
る
場
を
綾
瀬
エ
リ
ア
に
作
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。

住
民
の
「
や
っ
て
み
た
い
」
を
実
現
す
る

足
立
区
版
Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
モ
デ
ル
事
業

様
々
な
チ
ャレ
ン
ジ
を
後
押
し
す
る
足
立
区
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
s

足立区 SDGs 未来都市及び
自治体 SDGs モデル事業推進ロゴ
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未
来
会
議
か
ら
生
ま
れ
た

「
ア
ヤ
セ
し
み
じ
み
会
」

ア
ヤ
セ
未
来
会
議
か
ら
生
ま
れ
た
取
り
組

み
に
、「
ア
ヤ
セ
し
み
じ
み
会
」
が
あ
り
ま

す
。「
地
域
に
ゆ
る
く
集
え
る
場
を
作
り
た

い
」
と
の
思
い
を
持
っ
た
参
加
者
が
立
ち
上

げ
た
住
民
主
体
の
グ
ル
ー
プ
で
す
。
主
な
活

動
は
、
道
行
く
人
に
コ
ー
ヒ
ー
を
ふ
る
ま
う

「
し
み
じ
み
コ
ー
ヒ
ー
ス
タ
ン
ド
」。
お
店
の

軒
先
や
企
業
の
駐
車
場
な
ど
を
借
り
て
、
ハ

ン
ド
ド
リ
ッ
プ
で
淹
れ
た
コ
ー
ヒ
ー
を
ふ
る

ま
い
な
が
ら
、
訪
れ
た
人
と
の
交
流
を
楽
し

み
ま
す
。
通
り
す
が
り
の
方
も
コ
ー
ヒ
ー
の

香
り
に
誘
わ
れ
て
、
ふ
ら
っ
と
立
ち
寄
り
、

高
齢
者
か
ら
は
「
外
出
す
る
き
っ
か
け
に

な
っ
た
」
と
嬉
し
い
声
も
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
立
ち
上
げ
か
ら
１
年
が
経
ち
、
当
初
５

人
で
始
ま
っ
た
活
動
も
、
今
で
は
20
人
を
超

え
る
メ
ン
バ
ー
が
参
加
し
、
活
動
の
幅
が
広

が
っ
て
い
ま
す
。

会
で
は
街
中
で
の
コ
ー
ヒ
ー
ス
タ
ン
ド
の

運
営
の
ほ
か
に
、
区
内
で
開
催
さ
れ
る
イ
ベ

ン
ト
に
出
店
し
、
子
ど
も
た
ち
が
コ
ー
ヒ
ー

を
豆
か
ら
引
い
て
抽
出
す
る
「
子
ど
も
バ
リ

ス
タ
体
験
」
も
行
っ
て
い
ま
す
。

自
ら
考
え
行
動
す
る
こ
と
が

大
切ア

ヤ
セ
未
来
会
議
と
は
、「
綾
瀬
を
も
っ

と
愛
さ
れ
る
地
域
に
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、

少
し
先
を
見
据
え
、
綾
瀬
を
よ
り
良
く
す
る

ア
イ
デ
ア
を
、
自
分
た
ち
で
カ
タ
チ
に
し
て

い
く
足
立
区
主
催
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で

す
。
あ
え
て
具
体
的
な
テ
ー
マ
は
設
け
ず
、

一
人
ひ
と
り
の
「
や
っ
て
み
た
い
こ
と
」
を

尊
重
し
ま
す
。
令
和
４
年
度
か
ら
の
ス
タ
ー

ト
に
当
た
り
、「
新
し
い
地
域
活
動
を
始
め

て
み
た
い
」「
新
し
い
仲
間
が
ほ
し
い
」「
綾

瀬
と
い
う
ま
ち
が
好
き
」
と
い
う
方
を
居
住

地
は
問
わ
ず
に
区
の
広
報
紙
で
募
集
し
た
と

こ
ろ
、
定
員
20
名
を
超
え
、
葛
飾
区
な
ど
区

外
か
ら
の
応
募
も
あ
り
ま
し
た
。

２
期
の
「
ア
ヤ
セ
未
来
会
議
２
０
２
３
」

も
１
期
メ
ン
バ
ー
か
ら
の
口
コ
ミ
も
手
伝
っ

て
定
員
以
上
の
応
募
が
あ
り
、
こ
れ
ま
で
40

名
が
参
加
し
ま
し
た
。
メ
ン
バ
ー
は
、
大
学

生
、
主
婦
、
会
社
員
、
個
人
事
業
主
な
ど
さ

ま
ざ
ま
で
、
年
齢
層
も
10
代
か
ら
80
代
と
幅

広
く
、
多
世
代
交
流
の
機
会
に
も
な
っ
て
い

ま
す
。
地
域
か
ら
「
次
は
い
つ
や
る
の
？
」

と
開
催
を
望
む
声
も
あ
り
、
９
月
か
ら
３
期

が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

「
や
っ
て
み
た
い
」ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
う
、ア
ヤ
セ
未
来
会
議

アヤセ未来会議 2022の様子

アヤセ未来会議 2023の様子

しみじみ会フリーコーヒー 子どもバリスタ体験
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に
第
２
回
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
ほ
か
に
も

「
ア
ロ
マ
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
」
と
い
う
気
軽

に
ア
ロ
マ
を
体
験
で
き
る
イ
ベ
ン
ト
は
、
ア

ロ
マ
を
使
っ
た
ハ
ン
ド
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト

や
、
虫
よ
け
ス
プ
レ
ー
作
り
な
ど
、
子
ど
も

か
ら
大
人
ま
で
楽
し
め
る
企
画
で
、
毎
月
開

催
し
て
い
ま
す
。

夏
休
み
期
間
中
の
８
月
25
日
に
は
、
子
ど

も
た
ち
が
企
画
か
ら
運
営
ま
で
を
行
う
「
カ

ラ
フ
ル
た
の
し
い
マ
ル
シ
ェ
」
を
開
催
し
ま
す
。

主
役
は
子
ど
も
た
ち
で
す
が
、
足
立
区
内
の

企
業
や
団
体
の
協
力
を
得
て
運
営
し
ま
す
。

当
日
は
、
お
弁
当
の
販
売
、
麻
袋
を
使
っ
た

コ
ー
ス
タ
ー
や
ド
リ
ッ
プ
パ
ッ
ク
の
コ
ー
ヒ
ー

作
り
と
販
売
な
ど
を
行
う
予
定
で
す
。

「
や
っ
て
み
た
い
を
、
や
っ
て
み
る
」

文
化
を
区
内
全
域
に
広
め
て
い
く

地
域
で
「
何
か
や
っ
て
み
た
い
」
人
が
集

ま
り
、
そ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
の
集
大
成
と
し

て
、
綾
瀬
駅
前
の
都
立
東
綾
瀬
公
園
ハ
ト
広

場
で
開
催
す
る
「
ぐ
る
ぐ
る
博
」
が
あ
り
ま

す
。
昨
年
11
月
に
初
開
催
し
、
今
年
も
11
月

24
日
に
開
催
の
予
定
で
す
。
イ
ベ
ン
ト
の

テ
ー
マ
は
「
良
人
良
店
（
良
い
人
、
良
い
店

に
出
会
う
日
）
」。
昨
年
は
、
植
物
、
ハ
ン

ド
メ
イ
ド
雑
貨
、
古
着
、
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
食

品
の
販
売
や
藍
染
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど

約
30
ブ
ー
ス
が
出
店
し
、「
自
分
の
好
き
な

こ
と
、
得
意
な
こ
と
で
地
域
を
盛
り
上
げ
た

い
」
と
い
う
熱
い
思
い
が
会
場
に
溢
れ
て
い

ま
し
た
。
１
日
だ
け
の
イ
ベ
ン
ト
で
し
た

が
、
来
場
者
数
は
４
千
人
以
上
あ
り
、
物
販

は
ほ
ぼ
完
売
。
来
場
者
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で

は
「
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
本
格
的
で
満
足
し

て
い
る
」「
こ
れ
ま
で
に
な
い
お
し
ゃ
れ
な

イ
ベ
ン
ト
だ
っ
た
」
等
の
回
答
が
多
く
あ
り

ま
し
た
。

「
ぐ
る
ぐ
る
博
」
と
「
あ
や
セ
ン
タ
ー 

ぐ

る
ぐ
る
」
に
共
通
し
て
い
る
こ
と
は
、
30
～

40
代
の
参
加
が
多
い
こ
と
で
す
。
こ
の
世
代

は
男
女
と
も
に
忙
し
く
、
地
域
活
動
に
は
参

加
し
に
く
い
世
代
だ
と
い
わ
れ
て
き
ま
し
た

が
、
例
え
ば
「
あ
や
セ
ン
タ
ー 

ぐ
る
ぐ
る
」

を
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
と
し
て
利
用
し
て
い
た

だ
く
な
ど
、
ア
プ
ロ
ー
チ
次
第
で
地
域
へ
の

参
画
を
促
せ
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
の
17
の
共
通
目
標
の
中
で
足
立

区
が
最
も
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、
17
番
目

の
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
目
標
を
達
成
し

よ
う
」
で
す
。
地
域
の
皆
さ
ん
の
協
力
な
く

し
て
地
域
活
動
は
で
き
ま
せ
ん
し
、
地
域
課

題
の
解
決
も
で
き
ま
せ
ん
。
綾
瀬
を
拠
点
と

し
た
区
内
全
域
に
「
や
っ
て
み
た
い
を
、

や
っ
て
み
る
」
文
化
を
も
っ
と
広
め
て
、
未

来
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
や
っ
て
み
た
い
」
を

カ
タ
チ
に
し
た
イ
ベ
ン
ト

「
あ
や
セ
ン
タ
ー 

ぐ
る
ぐ
る
」
が
オ
ー
プ

ン
し
て
半
年
以
上
が
経
ち
、
こ
れ
ま
で
に
延

べ
１
万
人
を
超
え
る
方
に
来
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
施
設
の
楽
し
み
方
は
大
き
く
わ
け

て
３
つ
あ
り
ま
す
。
①
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
す

る
。
あ
や
セ
ン
タ
ー
で
は
面
白
い
イ
ベ
ン
ト

を
数
多
く
開
催
し
て
い
ま
す
の
で
、
興
味
の

あ
る
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
中
で
も
、
綾
瀬
駅
付
近
を
ご
み
拾
い
し

た
後
に
ち
ゃ
ん
こ
を
食
べ
る
イ
ベ
ン
ト
「
お

そ
う
じ
ち
ゃ
ん
こ
」
は
、
子
ど
も
か
ら
大
人

ま
で
楽
し
め
る
人
気
の
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
施

設
の
ガ
ラ
ス
面
に
は
こ
れ
ま
で
の
イ
ベ
ン
ト

の
記
念
写
真
が
た
く
さ
ん
飾
っ
て
あ
り
、
外

か
ら
も
見
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
②

施
設
で
く
つ
ろ
ぐ
。
本
や
b
a
r
、
キ
ッ
ズ

コ
ー
ナ
ー
も
あ
り
誰
も
が
心
地
よ
く
過
ご
せ

る
場
所
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
③
「
や
っ
て

み
た
い
」
こ
と
を
相
談
す
る
。
内
容
は
ぼ
ん

や
り
し
た
ま
ま
で
も
大
丈
夫
で
す
。
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ビ
ル
ダ
ー
に
相
談
し
な
が
ら
、
ま
ず

は
あ
や
セ
ン
タ
ー
で
は
じ
め
の
一
歩
を
踏
み

出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

実
際
に
、「
や
っ
て
み
た
い
」
と
い
う
企

画
を
具
体
化
さ
せ
た
方
の
イ
ベ
ン
ト
を
紹
介

し
ま
す
。「
あ
や
せ
高
架
下
読
書
会
」
は
、

あ
ら
か
じ
め
決
め
ら
れ
た
１
冊
の
課
題
本
を

読
ん
だ
上
で
集
ま
り
、
感
想
を
話
す
会
で

す
。
本
の
内
容
に
つ
い
て
話
す
だ
け
で
な

く
、
時
に
は
話
が
脱
線
す
る
の
も
楽
し
い
と

好
評
で
、
６
月
に
第
５
回
が
開
催
さ
れ
ま
し

た
。「
綾
瀬
の
歴
史
を
語
り
合
う
会
」
は
綾

瀬
の
歴
史
と
文
化
に
興
味
を
持
ち
、
大
切
に

さ
れ
て
い
る
方
達
が
集
ま
り
、
語
り
合
う
会

で
す
。
高
齢
の
方
を
中
心
に
人
気
で
、
６
月
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遊
び
場
と
し
て
も
利
用
で
き

ま
す
。
キ
ッ
チ
ン
で
は
、
素

材
に
こ
だ
わ
っ
た
ソ
フ
ト
ド

リ
ン
ク
や
区
内
で
製
造
さ
れ

て
い
る
焼
き
菓
子
な
ど
を
提

供
し
て
い
ま
す
の
で
、
カ

フ
ェ
と
し
て
も
利
用
し
て
い

た
だ
け
ま
す
。

令
和
５
（
２
０
２
３
）
年
10
月
、

綾
瀬
駅
西
口
高
架
下
に
誕
生

綾
瀬
駅
西
口
の
高
架
下
店
舗
は
、
20
年
近

く
シ
ャ
ッ
タ
ー
が
閉
ま
っ
た
状
態
が
続
き
、

地
域
住
民
か
ら
は
「
薄
暗
く
て
通
る
の
が
怖

い
」
と
い
う
声
も
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

足
立
区
で
は
、
高
架
下
の
空
き
店
舗
を
借
り

受
け
て
綾
瀬
の
新
し
い
交
流
と
賑
わ
い
創
出

拠
点
と
し
て
再
生
し
ま
し
た
。
空
き
店
舗
の

大
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
経
て
完
成
し
た
の
が
、

「
あ
や
セ
ン
タ
ー 

ぐ
る
ぐ
る
」
で
す
。

「
あ
や
セ
ン
タ
ー 

ぐ
る
ぐ
る
」
の
コ
ン
セ

プ
ト
は
、「
や
っ
て
み
た
い
を
、
や
っ
て
み

る
」。
何
か
を
始
め
た
い
人
、
応
援
し
合
え

る
人
が
こ
の
場
に
集
ま
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
人

と
活
動
が
こ
の
場
で
交
わ
り
、
協
力
し
合

い
、
や
っ
て
み
た
い
こ
と
を
実
現
し
て
い

く
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
循
環
（
＝
ぐ
る
ぐ

る
）
を
生
み
出
し
て
い
く
場
所
な
の
で
す
。

「
や
っ
て
み
た
い
」
を
応
援
す
る

３
つ
の
エ
リ
ア

「
あ
や
セ
ン
タ
ー 

ぐ
る
ぐ
る
」
の
館
内

は
、
訪
れ
る
人
の
「
や
っ
て
み
た
い
」
を
応

援
す
る
３
つ
の
エ
リ
ア
で
構
成
さ
れ
て
い

ま
す
。
綾
瀬
駅
か
ら
一
番
近
い
エ
リ
ア
が

「
や
っ
て
み
た
い
」
こ
と
を
見
つ
け
る
場
、

o
a
s
i
s
。
こ
こ
で
は
暮
ら
し
、
学
び
、

生
き
方
、
ア
ー
ト
な
ど
の
テ
ー
マ
に
沿
っ
た

書
籍
の
販
売
を
通
し
て
、
訪
れ
た
人
の
興
味

や
好
奇
心
を
引
き
出
し
て
い
ま
す
。
併
設
し

て
い
る
バ
ー
カ
ウ
ン
タ
ー
で
は
足
立
区
の
地

ビ
ー
ル
や
ソ
フ
ト
ド
リ
ン
ク
を
飲
み
な
が

ら
、
ス
タ
ッ
フ
や
他
の
利
用
者
と
交
流
を
図

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
月
２
回
程
度
、
ト
ー

ク
会
や
小
規
模
の
交
流
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し

て
い
ま
す
。

隣
の
扉
か
ら
入
っ
た
正
面
の
エ
リ
ア
が

「
や
っ
て
み
た
い
」
こ
と
を
カ
タ
チ
に
す
る

場
、
b
a
s
e
。
人
と
地
域
を
つ
な
ぐ
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ル
ダ
ー
が
一
人
ひ
と
り
の

「
や
っ
て
み
た
い
」
思
い
に
寄
り
添
い
、
実

現
に
向
け
て
伴
走
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
隣
に
広
が
る
p
a
r
k
は
、
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ビ
ル
ダ
ー
の
伴
走
支
援
に
よ
り
具
体
化

し
た
「
や
っ
て
み
た
い
」
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
る
場
で
す
。
ほ
か
に
も
、
施
設
主
催
の

イ
ベ
ン
ト
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
も
定
期
的
に

開
催
し
て
い
ま
す
。
イ
ベ
ン
ト
が
な
い
日
に

は
、
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
や
子
ど
も
の

「
や
っ
て
み
た
い
を
、や
っ
て
み
る
」あ
や
セ
ン
タ
ー 

ぐ
る
ぐ
る

あやセンター ぐるぐる

足立区綾瀬4-6-34（綾瀬駅西口より徒歩3分）
開館時間：�平日＝oasis14時～20時、base/

park11時～18時、土曜・日曜・祝日＝
oasis10時～19時、base/park10
時～18時

休 館 日：�月曜（祝日・振替休日の場合は翌日）、
お盆（8月13日～8月16日）、年末年始
（12月29日～翌年1月4日）

HP Instagram

フロアガイド

巻頭特集 413_ 下版� 24/07/31

oasis

あやセンター ぐるぐるの外観

base park

未来への取り組み～ 23 区の未来図～
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に
第
２
回
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
ほ
か
に
も

「
ア
ロ
マ
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
」
と
い
う
気
軽

に
ア
ロ
マ
を
体
験
で
き
る
イ
ベ
ン
ト
は
、
ア

ロ
マ
を
使
っ
た
ハ
ン
ド
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト

や
、
虫
よ
け
ス
プ
レ
ー
作
り
な
ど
、
子
ど
も

か
ら
大
人
ま
で
楽
し
め
る
企
画
で
、
毎
月
開

催
し
て
い
ま
す
。

夏
休
み
期
間
中
の
８
月
25
日
に
は
、
子
ど

も
た
ち
が
企
画
か
ら
運
営
ま
で
を
行
う
「
カ

ラ
フ
ル
た
の
し
い
マ
ル
シ
ェ
」
を
開
催
し
ま
す
。

主
役
は
子
ど
も
た
ち
で
す
が
、
足
立
区
内
の

企
業
や
団
体
の
協
力
を
得
て
運
営
し
ま
す
。

当
日
は
、
お
弁
当
の
販
売
、
麻
袋
を
使
っ
た

コ
ー
ス
タ
ー
や
ド
リ
ッ
プ
パ
ッ
ク
の
コ
ー
ヒ
ー

作
り
と
販
売
な
ど
を
行
う
予
定
で
す
。

「
や
っ
て
み
た
い
を
、
や
っ
て
み
る
」

文
化
を
区
内
全
域
に
広
め
て
い
く

地
域
で
「
何
か
や
っ
て
み
た
い
」
人
が
集

ま
り
、
そ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
の
集
大
成
と
し

て
、
綾
瀬
駅
前
の
都
立
東
綾
瀬
公
園
ハ
ト
広

場
で
開
催
す
る
「
ぐ
る
ぐ
る
博
」
が
あ
り
ま

す
。
昨
年
11
月
に
初
開
催
し
、
今
年
も
11
月

24
日
に
開
催
の
予
定
で
す
。
イ
ベ
ン
ト
の

テ
ー
マ
は
「
良
人
良
店
（
良
い
人
、
良
い
店

に
出
会
う
日
）
」。
昨
年
は
、
植
物
、
ハ
ン

ド
メ
イ
ド
雑
貨
、
古
着
、
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
食

品
の
販
売
や
藍
染
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど

約
30
ブ
ー
ス
が
出
店
し
、「
自
分
の
好
き
な

こ
と
、
得
意
な
こ
と
で
地
域
を
盛
り
上
げ
た

い
」
と
い
う
熱
い
思
い
が
会
場
に
溢
れ
て
い

ま
し
た
。
１
日
だ
け
の
イ
ベ
ン
ト
で
し
た

が
、
来
場
者
数
は
４
千
人
以
上
あ
り
、
物
販

は
ほ
ぼ
完
売
。
来
場
者
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で

は
「
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
本
格
的
で
満
足
し

て
い
る
」「
こ
れ
ま
で
に
な
い
お
し
ゃ
れ
な

イ
ベ
ン
ト
だ
っ
た
」
等
の
回
答
が
多
く
あ
り

ま
し
た
。

「
ぐ
る
ぐ
る
博
」
と
「
あ
や
セ
ン
タ
ー 

ぐ

る
ぐ
る
」
に
共
通
し
て
い
る
こ
と
は
、
30
～

40
代
の
参
加
が
多
い
こ
と
で
す
。
こ
の
世
代

は
男
女
と
も
に
忙
し
く
、
地
域
活
動
に
は
参

加
し
に
く
い
世
代
だ
と
い
わ
れ
て
き
ま
し
た

が
、
例
え
ば
「
あ
や
セ
ン
タ
ー 

ぐ
る
ぐ
る
」

を
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
と
し
て
利
用
し
て
い
た

だ
く
な
ど
、
ア
プ
ロ
ー
チ
次
第
で
地
域
へ
の

参
画
を
促
せ
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
の
17
の
共
通
目
標
の
中
で
足
立

区
が
最
も
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、
17
番
目

の
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
目
標
を
達
成
し

よ
う
」
で
す
。
地
域
の
皆
さ
ん
の
協
力
な
く

し
て
地
域
活
動
は
で
き
ま
せ
ん
し
、
地
域
課

題
の
解
決
も
で
き
ま
せ
ん
。
綾
瀬
を
拠
点
と

し
た
区
内
全
域
に
「
や
っ
て
み
た
い
を
、

や
っ
て
み
る
」
文
化
を
も
っ
と
広
め
て
、
未

来
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
や
っ
て
み
た
い
」
を

カ
タ
チ
に
し
た
イ
ベ
ン
ト

「
あ
や
セ
ン
タ
ー 

ぐ
る
ぐ
る
」
が
オ
ー
プ

ン
し
て
半
年
以
上
が
経
ち
、
こ
れ
ま
で
に
延

べ
１
万
人
を
超
え
る
方
に
来
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
施
設
の
楽
し
み
方
は
大
き
く
わ
け

て
３
つ
あ
り
ま
す
。
①
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
す

る
。
あ
や
セ
ン
タ
ー
で
は
面
白
い
イ
ベ
ン
ト

を
数
多
く
開
催
し
て
い
ま
す
の
で
、
興
味
の

あ
る
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
中
で
も
、
綾
瀬
駅
付
近
を
ご
み
拾
い
し

た
後
に
ち
ゃ
ん
こ
を
食
べ
る
イ
ベ
ン
ト
「
お

そ
う
じ
ち
ゃ
ん
こ
」
は
、
子
ど
も
か
ら
大
人

ま
で
楽
し
め
る
人
気
の
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
施

設
の
ガ
ラ
ス
面
に
は
こ
れ
ま
で
の
イ
ベ
ン
ト

の
記
念
写
真
が
た
く
さ
ん
飾
っ
て
あ
り
、
外

か
ら
も
見
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
②

施
設
で
く
つ
ろ
ぐ
。
本
や
b
a
r
、
キ
ッ
ズ

コ
ー
ナ
ー
も
あ
り
誰
も
が
心
地
よ
く
過
ご
せ

る
場
所
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
③
「
や
っ
て

み
た
い
」
こ
と
を
相
談
す
る
。
内
容
は
ぼ
ん

や
り
し
た
ま
ま
で
も
大
丈
夫
で
す
。
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ビ
ル
ダ
ー
に
相
談
し
な
が
ら
、
ま
ず

は
あ
や
セ
ン
タ
ー
で
は
じ
め
の
一
歩
を
踏
み

出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

実
際
に
、「
や
っ
て
み
た
い
」
と
い
う
企

画
を
具
体
化
さ
せ
た
方
の
イ
ベ
ン
ト
を
紹
介

し
ま
す
。「
あ
や
せ
高
架
下
読
書
会
」
は
、

あ
ら
か
じ
め
決
め
ら
れ
た
１
冊
の
課
題
本
を

読
ん
だ
上
で
集
ま
り
、
感
想
を
話
す
会
で

す
。
本
の
内
容
に
つ
い
て
話
す
だ
け
で
な

く
、
時
に
は
話
が
脱
線
す
る
の
も
楽
し
い
と

好
評
で
、
６
月
に
第
５
回
が
開
催
さ
れ
ま
し

た
。「
綾
瀬
の
歴
史
を
語
り
合
う
会
」
は
綾

瀬
の
歴
史
と
文
化
に
興
味
を
持
ち
、
大
切
に

さ
れ
て
い
る
方
達
が
集
ま
り
、
語
り
合
う
会

で
す
。
高
齢
の
方
を
中
心
に
人
気
で
、
６
月
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7

令
和
5
年
度
に
お
い
て
は
、
収
入
支
出
1
3
2
4
万

1
千
円
の
予
算
額
に
対
し
、
決
算
額
は
、
収
入
総
額

1
3
2
3
万
9
9
3
8
円
、
支
出
総
額
9
6
1
万
5
5
6
5
円

と
な
り
、
差
引
残
高
3
6
2
万
4
3
7
3
円
を
令
和
6
年

度
に
繰
り
越
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

執
行
に
あ
た
っ
て
は
、
事
務
事
業
の
適
正
か
つ
効
率

的
な
運
営
に
努
め
ま
し
た
。

	

収
　
入

各
区
か
ら
の
分
担
金
は
、
1
区
あ
た
り
27
万
円
で
、

計
6
2
1
万
円
を
収
入
し
ま
し
た
。

な
お
、
前
年
度
か
ら
の
繰
越
金
収
入
が
3
8
2
万

9
9
3
8
円
と
な
っ
て
い
ま
す
。

	

支
　
出

令
和
5
年
度
に
お
け
る
支
出
決
算
の
主
な
も
の
は
、

次
の
と
お
り
で
す
。

・
管
理
費　

3
1
5
万
3
9
0
4
円

　

�　

東
京
区
政
会
館
維
持
管
理
負
担
金
、
事
務
用
消
耗

品
の
購
入
等
に
要
し
た
経
費
で
す
。

・
事
業
費　

6
4
6
万
1
6
6
1
円

　
�　

関
東
市
議
会
議
長
会
出
席
者
負
担
金
、
1
年
の
ま

と
め
の
印
刷
等
に
要
し
た
経
費
で
す
。

（
特
別
区
議
会
議
長
会
事
務
局
）

令
和
5
年
度
の
特
別
区
長
会
の
収
入
支
出
決
算
額

は
、
収
入
額
1
億
3
4
4
9
万
4
5
9
0
円
、
支
出
額

は
1
億
2
0
7
1
万
4
0
2
4
円
。

執
行
に
あ
た
っ
て
は
、
事
務
事
業
の
適
切
な
運
営
と

経
費
節
減
に
努
め
ま
し
た
。
主
な
内
容
は
次
の
と
お
り

で
す
。

	
収
　
入

◎�
各
区
か
ら
の
分
担
金　

4
6
0
0
万
円
（
1
区
あ
た

り
2
0
0
万
円
）

◎�

（
公
財
）
東
京
都
区
市
町
村
振
興
協
会
か
ら
の
助
成
金　

7
3
5
6
万
1
7
3
4
円

　

・
特
別
区
全
国
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
関
連
事
業

　

・
北
京
市
区
友
好
交
流
事
業

◎
前
年
度
繰
越
金　

1
4
9
3
万
2
8
5
6
円

	

支
　
出

◎
管
理
費　

3
0
8
4
万
1
3
4
8
円

（
主
な
経
費
）

・�

事
務
室
使
用
経
費
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
運
営
等
事

務
局
運
営
経
費

◎
事
業
費　

8
9
8
7
万
2
6
7
6
円

（
主
な
経
費
）

・
区
長
会
等
の
会
議
体
の
運
営
に
関
す
る
経
費

・�

特
別
区
の
事
務
事
業
、
都
区
財
政
調
整
等
の
税
財

政
及
び
都
区
の
あ
り
方
検
討
等
に
関
す
る
調
査
研

究
経
費

・
特
別
区
関
係
団
体
へ
の
負
担
金
等
の
経
費

・�「
特
別
区
全
国
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
関
連
事
業
」

に
係
る
経
費

（
特
別
区
長
会
事
務
局
）

令
和
5
年
度

特
別
区
議
会
議
長
会
の
決
算
概
要

令
和
5
年
度

特
別
区
長
会
の
決
算
概
要

■
厚
生
労
働
省
へ
の
職
員
派
遣
に
つ
い
て

■
東
京
都
の
子
供
政
策
・
少
子
化
対
策
に
つ
い
て

■ 

東
京
都
・
特
別
区
・
東
京
都
医
師
会
連
絡
協
議
会

（
三
者
協
）
及
び
東
京
都
地
域
保
健
事
業
連
絡
協
議

会
（
五
者
協
）
の
協
議
事
項
に
つ
い
て

■ 

後
期
高
齢
者
医
療
広
域
連
合
協
議
会
（
7
月
4
日
開

催
）
報
告
に
つ
い
て

■
特
別
区
全
国
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て

■
区
長
会
専
門
部
会
等
の
構
成
に
つ
い
て

■
各
種
審
議
会
委
員
等
の
推
薦
に
つ
い
て

■
東
京
都
市
区
長
会
役
員
等
候
補
者
の
推
薦
に
つ
い
て

（
特
別
区
長
会
事
務
局
）

■
議
長
会
の
要
望
活
動
に
つ
い
て

（
特
別
区
議
会
議
長
会
事
務
局
）

令
和
6
年
7
月

区
長
会
・
議
長
会
の
主
な
案
件
等

7.16

会
長
区

7.18

会
長
議
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令和5年度
特別区人事・厚生事務組合の決算概要

令
和
5
年
度
の
一
般
会
計
当
初
予
算

額
は
86
億
1
3
4
万
8
0
0
0
円
で
し

た
が
、
そ
の
後
、
財
政
調
整
基
金
等
へ

の
積
立
額
等
の
補
正
を
行
い
、
最
終
予

算
額
は
89
億
1
1
2
6
万
2
0
0
0
円

と
な
り
ま
し
た
。

歳
入
歳
出
の
決
算
見
込
額
は
、
歳
入

が
84
億
6
6
9
3
万
9
6
4
3
円
（
対

前
年
度
比
11
・
0
%
の
増
）、
歳
出
が

79
億
8
9
9
1
万
6
6
8
9
円
（
対
前

年
度
比
11
・
3
%
の
増
）
と
な
り
ま
し

た
。
そ
れ
ぞ
れ
の
内
訳
は
図
1
の
と
お

り
で
す
。

歳
入
決
算
の
概
要

各
区
か
ら
の
分
担
金
は
、
総
額
44
億

5
5
9
8
万
1
2
6
7
円
（
対
前
年
度

比
0
・
0
6
%
の
増
）
と
な
り
、
一
区

当
た
り
平
均
の
分
担
金
は
、
約
1
億

9
4
0
0
万
円
で
し
た
。

な
お
、
過
去
5
年
間
の
特
別
区
分
担

金
の
額
と
歳
出
額
の
推
移
は
表
1
の
と

お
り
で
す
。

歳
出
決
算
の
概
要

事
業
別
歳
出
の
主
な
内
容
は
次
の
と

お
り
で
す
。

◎
総
務
管
理

21
億
6
1
6
8
万
1
9
5
4
円

�（
人
事
事
務
に
従
事
す
る
職
員
の
人

件
費
及
び
退
職
手
当
等
を
含
む
。）

総
務
事
務
及
び
監
査
事
務
等
を
行
う

と
と
も
に
、
前
年
度
繰
越
額
を
財
政
調

整
基
金
へ
積
み
立
て
ま
し
た
。

◎
人
事
制
度
企
画

5
1
9
5
万
8
1
0
2
円

人
事
制
度
の
調
査
研
究
、
労
務
交
渉

及
び
職
員
相
談
等
に
関
す
る
事
務
を
行

い
ま
し
た
。

各
交
渉
等
の
実
施
回
数
は
、
団
体
交

渉
14
回
、
小
委
員
会
交
渉
2
回
、
専
門

委
員
会
交
渉
12
回
で
し
た
。
ま
た
、
職

員
相
談
件
数
は
8
4
6
件
で
し
た
。

◎
職
員
研
修

3
億
8
9
8
9
万
5
0
3
9
円

�（
研
修
事
務
に
従
事
す
る
職
員
の
人

件
費
を
含
む
。）

特
別
区
職
員
研
修
所
に
お
い
て
、
専

門
研
修
、
児
童
相
談
所
関
連
研
修
、
職

層
研
修
、
清
掃
研
修
、
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
研
修
、
自
治
体
経
営
研
修
、
サ
ポ
ー

ト
研
修
の
体
系
区
分
に
よ
り
、
共
同
研

修
を
実
施
し
ま
し
た
。

共
同
研
修
の
実
施
回
数
は
2
6
8

回
、
受
講
者
数
は
1
万
7
7
2
5
人
で

し
た
（
調
査
研
究
を
含
む
）。

◎
法
務

2
0
3
8
万
6
4
6
3
円

特
別
区
に
関
す
る
訴
訟
、
調
停
及
び

起
訴
前
の
和
解
に
関
す
る
事
務
を
行
い

ま
し
た
。
訴
訟
事
件
受
任
件
数
は

1
4
2
件
、
終
了
件
数
は
1
1
2
件
、
年

度
末
の
係
属
件
数
は
1
1
4
件
で
し
た
。

◎
公
務
災
害
補
償
等

1
億
9
0
3
万
1
1
9
7
円

特
別
区
の
非
常
勤
職
員
に
係
る
公
務

上
ま
た
は
通
勤
途
上
の
災
害
に
対
す
る

補
償
及
び
特
別
区
職
員
の
公
務
上
ま
た

図１　令和5年度特別区人事・厚生事務組合一般会計決算見込額

歳入総額
8,466,940
千円千円 特別区分担金

4,455,981千円
52.6％

総務管理
2,161,682千円

27.1％路上生活者対策
1,517,768千円

19.0％

厚生関係施設運営
3,070,349千円

38.4％

都支出金
1,124,221千円

13.3％

受託事務収入
1,063,752千円

12.6％
繰越金

447,552千円
5.3％

繰越金
447,552千円

5.3％

その他分担金
205,573千円
2.4％

財産収入
106,672千円
1.3％

寄附金
175,253千円
2.1％

組合債元利償還　367,486千円　4.6％
教育事務
54,067千円
0.7％

その他
407,869千円
4.8％法務・その他　20,474千円　0.3％

人事制度企画
51,958千円
0.7％

人事委員会運営費　247,207千円　3.1％
公務災害補償等　109,031千円　1.4％

職員研修　389,895千円　4.9％

組合債
94,400千円
1.1％

使用料
6,098千円
0.1％

※構成比は四捨五入の関係上、合計が100％にならない場合があります。

歳出総額
7,989,917
千円

繰入金
379,569千円
4.5％
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は
通
勤
途
上
の
災
害
に
対
す
る
見
舞
金

の
支
給
を
行
い
ま
し
た
。

非
常
勤
職
員
公
務
災
害
補
償
費
の
支

給
実
績
は
8
1
1
件
、
特
別
区
職
員
公

務
災
害
見
舞
金
の
支
給
実
績
は
54
件
と

な
り
ま
し
た
。

◎
人
事
委
員
会
運
営
費

2
億
4
7
2
0
万
6
7
2
7
円

特
別
区
人
事
委
員
会
に
お
い
て
、
23

区
職
員
の
採
用
試
験
・
選
考
、
管
理
職

選
考
、
給
与
勧
告
、
公
平
審
査
等
の
事

務
を
行
い
ま
し
た
。

採
用
試
験
・
採
用
選
考
全
体
の
受
験

者
は
1
万
4
8
5
9
人
、
合
格
者
は

5
2
9
5
人
と
な
り
ま
し
た
。

◎
厚
生
関
係
施
設
運
営

30
億
7
0
3
4
万
9
3
4
9
円

�（
厚
生
事
務
に
従
事
す
る
職
員
の
人

件
費
を
含
む
。）

生
活
保
護
法
に
基
づ
く
更
生
施
設

（
8
施
設
）、
宿
所
提
供
施
設
（
9
施
設
）

及
び
社
会
福
祉
法
に
基
づ
く
宿
泊
所

（
3
施
設
）
の
管
理
並
び
に
利
用
者
支

援
及
び
施
設
整
備
を
実
施
し
ま
し
た
。

一
般
施
設
整
備
に
つ
い
て
は
計
20
件

の
改
修
工
事
を
行
い
ま
し
た
。

ま
た
、
前
年
度
に
引
き
続
き
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡
大
防
止

支
援
と
し
て
、
感
染
防
止
対
策
に
か
か

る
経
費
を
厚
生
関
係
施
設
に
対
し
て
支

出
し
ま
し
た
。

◎
路
上
生
活
者
対
策

15
億
1
7
7
6
万
7
7
4
6
円

路
上
生
活
者
あ
る
い
は
そ
の
お
そ
れ

の
あ
る
失
業
者
等
を
援
護
す
る
た
め
、

巡
回
相
談
、
自
立
支
援
、
地
域
生
活
継

続
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
長
期
化
、

高
齢
化
し
た
路
上
生
活
者
に
対
す
る
居

住
支
援
を
行
う
支
援
付
地
域
生
活
移
行

事
業
を
昨
年
度
に
引
き
続
き
実
施
し
ま

し
た
。

自
立
支
援
に
お
け
る
自
立
支
援
セ
ン

タ
ー
入
所
者
は
延
べ
5
0
3
人
、
巡
回

相
談
件
数
は
延
べ
5
6
9
8
件
、
地
域

生
活
継
続
支
援
事
業
に
お
け
る
訪
問
相

談
件
数
は
延
べ
6
9
5
件
、
支
援
付
地

域
生
活
移
行
事
業
に
お
け
る
入
居
者
数

は
35
人
で
し
た
。

◎
教
育
事
務

5
4
0
6
万
6
6
5
6
円

�（
教
育
事
務
に
従
事
す
る
職
員
の
人

件
費
を
含
む
。）

特
別
区
人
事
・
厚
生
事
務
組
合
教
育

委
員
会
に
お
い
て
、
幼
稚
園
教
員
採
用

候
補
者
選
考
を
行
い
ま
し
た
。
受
験
者

は
1
8
6
人
、
合
格
者
は
22
人
、
補
欠

者
は
48
人
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
ほ
か
、
園
長
・
副
園
長
・
主
任

教
諭
昇
任
選
考
及
び
各
職
層
に
応
じ
た

研
修
等
を
行
い
ま
し
た
。

◎
組
合
債
元
利
償
還

3
億
6
7
4
8
万
6
0
7
0
円

組
合
債
の
元
金
及
び
利
子
の
償
還
を

行
い
ま
し
た
。

厚
生
関
係
施
設
再
編
整
備
計
画
に

沿
っ
て
実
施
し
て
い
る
改
築
・
改
修
等

工
事
に
係
る
も
の
で
す
。

な
お
、
令
和
6
年
3
月
31
日
時
点
の

組
合
債
の
残
高
は
31
億
4
2
1
9
万

6
3
0
円
で
、
過
去
5
年
間
の
各
年
度

末
現
在
の
残
高
推
移
は
表
2
の
と
お
り

で
す
。

（
特
別
区
人
事
・
厚
生
事
務
組
合
総
務
部
）

表1　特別区分担金及び一般会計歳出額の推移
特別区分担金 一般会計歳出

歳入額（千円） 対前年度比（％） 歳出額（千円） 対前年度比（％）

令和元年度 4,325,734  11.3 7,743,422  3.6

令和2年度 4,448,216  2.8 7,739,054  △ 0.1

令和3年度 4,450,926  0.1 7,326,729  △ 5.3

令和4年度 4,453,140  0.0 7,179,596  △ 2.0

令和5年度 4,455,981  0.1 7,989,917  11.3

※令和5年度は決算見込額

表2　地方債（組合債）の推移

地方債残高（千円）

令和元年度 4,340,902 

令和2年度 4,022,667 

令和3年度 3,713,190 

令和4年度 3,384,818 

令和5年度 3,142,191 
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令和5年度
公益財団法人特別区協議会の決算概要

令
和
5
年
度
特
別
区
協
議
会
の
予
算

は
、
公
益
法
人
会
計
基
準
に
則
り
、
公

益
目
的
事
業
会
計
、
収
益
事
業
等
会
計

及
び
法
人
会
計
の
3
つ
の
会
計
で
編
成

し
、
さ
ら
に
、
公
益
目
的
事
業
会
計
は

3
区
分
、
収
益
事
業
等
会
計
は
2
区
分

で
経
理
し
、
効
率
的
な
執
行
を
心
掛
け

ま
し
た
。
各
会
計
の
決
算
の
概
要
は
、

次
の
と
お
り
で
す
。

公
益
目
的
事
業
会
計

特
別
区
の
自
治
に
関
す
る
調
査
研
究

及
び
普
及
啓
発
事
業
並
び
に
特
別
区
民

等
の
住
民
福
祉
の
向
上
に
資
す
る
知

識
、
教
養
の
普
及
に
関
す
る
事
業
（
公

1
事
業
）、
特
別
区
有
物
件
の
火
災
等

に
よ
る
損
害
の
補
て
ん
事
業
（
公
2
事

業
）、
特
別
区
の
共
同
事
業
の
執
務
及

び
特
別
区
の
連
携
協
議
等
の
場
と
し
て

の
東
京
区
政
会
館
等
の
管
理
運
営
事
業

（
公
3
事
業
）
を
行
い
ま
し
た
。

収
入
決
算
額

16
億
1
9
5
5
万
6
1
7
0
円

※
投
資
活
動
収
入
含
む
。

支
出
決
算
額

15
億
8
4
4
1
万
2
0
8
円

※	

投
資
活
動
支
出
、
財
務
活
動
支
出
含
む
。

主
な
収
入
は
、（
公
財
）
東
京
都
区

市
町
村
振
興
協
会
か
ら
の
助
成
金
と
東

京
区
政
会
館
等
に
係
る
賃
料
等
収
入
、

各
区
か
ら
の
分
担
金
で
す
。

主
な
事
業
内
容
及
び
支
出
は
以
下
の

と
お
り
で
す
。

＊
調
査
研
究
事
業

　
1
億
2
0
3
万
2
4
6
円

特
別
区
制
度
研
究
会
で
は
、
第
8
期

研
究
会
の
2
年
目
と
し
て
、
第
6
期
及

び
第
7
期
に
お
い
て
行
っ
た
「
特
別
区

職
員
の
人
材
育
成
に
資
す
る
基
礎
研
究
」

の
成
果
報
告
書
を
も
と
に
原
稿
執
筆
を

行
い
学
術
書
と
し
て
出
版
し
ま
し
た
。

・
学
術
書

「
自
治
体
の
係
長
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト　

上
司
・
部
下
関
係
を
実
証
分
析
で
読
み

解
く
」（
令
和
6
年
3
月
、
大
森
彌
編
、

株
式
会
社
勁
草
書
房
発
行
）

自
主
研
究
で
は
、
特
別
区
制
度
研
究

の
基
礎
資
料
と
し
て
後
世
に
残
す
た

め
、「
法
制
度
変
遷
と
関
連
資
料
集
」

を
テ
ー
マ
に
、
昭
和
22
年
地
方
自
治
法

施
行
時
の
国
会
議
事
録
や
逐
条
解
釈
等

の
関
連
資
料
を
収
集
し
、
研
究
成
果
の

取
り
ま
と
め
と
し
て
、「
特
別
区
制
度

の
行
路　

法
制
関
係
資
料
集　

第
1
期　

特
別
区
の
誕
生
」
を
編
集
の
上
、
出
版

し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
令
和
4
年
度
に
作
成
・
発

行
し
た
「
東
京
23
区
の
こ
と
が
知
り
た

い
人
に
」
の
内
容
を
土
台
に
、
特
別
区

の
現
在
・
制
度
・
歴
史
を
紹
介
す
る
ア

ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
動
画
を
作
成
し
、
特
別

区
協
議
会
公
式
Y
o
u
T
u
b
e
に
て

公
開
し
ま
し
た
。

ま
た
、
行
政
課
題
の
調
査
研
究
と
し

て
、
特
別
区
長
会
が
設
置
し
た
調
査
研

究
機
構
の
事
務
局
事
務
の
委
嘱
を
受

け
、
顧
問
の
委
嘱
、
特
別
区
及
び
地
方

行
政
に
関
わ
る
課
題
6
テ
ー
マ
の
調
査

研
究
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
と
と
も
に
、

報
告
書
の
作
成
、
機
関
紙
の
発
行
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
管
理
運
営
を
行
い
ま

し
た
。

加
え
て
、
令
和
6
年
度
か
ら
の
調
査

研
究
テ
ー
マ
の
各
区
へ
の
募
集
、
継
続

テ
ー
マ
を
含
め
た
研
究
内
容
の
調
整
な

ど
、
調
査
研
究
活
動
開
始
に
向
け
た
準

備
を
進
め
ま
し
た
。

な
お
、
令
和
4
年
度
の
調
査
研
究
6

テ
ー
マ
に
つ
い
て
、
報
告
会
を
実
施
し

ま
し
た
。

法
務
調
査
事
業
で
は
、
特
別
区
の
事

務
事
業
に
係
る
法
律
上
の
紛
争
の
調
査

及
び
研
究
、
情
報
の
収
集
及
び
提
供
を

行
い
、「
特
別
区
法
務
資
料
（
第
53

巻
）」
を
発
行
し
ま
し
た
。

ま
た
、
特
別
区
等
に
お
い
て
法
律
的

専
門
知
識
を
有
す
る
職
員
の
確
保
・
育

成
を
推
進
す
る
た
め
、
法
科
大
学
院
へ

通
う
特
別
区
等
職
員
に
対
し
、
そ
の
就

学
に
係
る
費
用
を
助
成
し
ま
し
た
。

＊
情
報
提
供
・
普
及
啓
発
事
業

　
6
6
9
9
万
1
3
9
6
円

特
別
区
が
発
行
す
る
行
政
資
料
を
は

じ
め
、
自
治
に
関
す
る
資
料
等
の
収
集
、

提
供
、
管
理
や
、
一
般
で
は
入
手
困
難

な
歴
史
的
資
料
を
購
入
し
ま
し
た
。
ま

た
、
資
料
の
適
切
な
管
理
の
た
め
、
保

存
年
限
を
経
過
し
た
一
般
書
籍
等
は
廃

棄
す
る
と
と
も
に
、
区
立
図
書
館
等
へ

提
供
し
、
有
効
活
用
を
図
り
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
特
別
区
協
議
会
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
も
所
蔵
資
料
の
紹
介
や
、
東

京
大
都
市
地
域
に
関
す
る
古
い
資
料
及

び
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
た
各
種
統
計
資

料
の
提
供
を
行
い
ま
し
た
。

講
座
・
講
演
会
に
つ
い
て
は
、
都
民
、

特
別
区
職
員
等
を
対
象
に
、
特
別
区
の

課
題
等
に
関
す
る
講
座
を
実
施
し
た
ほ

か
、
特
別
区
議
会
議
員
を
対
象
に
、
地

方
自
治
や
特
別
区
の
課
題
等
を
テ
ー
マ

に
講
演
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

ま
た
、
東
京
都
立
大
学
と
の
共
同
事

業
と
し
て
、
東
京
都
立
大
学
オ
ー
プ
ン

ユ
ニ
バ
ー
シ
テ
ィ
講
座
を
2
7
3
講
座

実
施
し
ま
し
た
。

都
市
交
流
事
業
に
つ
い
て
は
、
特
別

区
長
会
の
特
別
区
全
国
連
携
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
よ
り
深
化
さ
せ
、
自
治
体
間
連

携
等
に
関
す
る
講
演
会
や
同
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
管
理
・
運
営

を
行
い
、
特
別
区
と
全
国
自
治
体
と
の

連
携
交
流
促
進
を
図
り
ま
し
た
。
ま
た
、

「
茨
城
ふ
る
さ
と
フ
ェ
ア
」
を
通
し
て
、

特
別
区
と
他
都
市
と
の
相
互
理
解
に
資

す
る
事
業
を
行
い
ま
し
た
。

そ
の
他
、
観
光
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
配

架
、
特
別
区
・
東
京
都
・
関
連
団
体
・

全
国
連
携
賛
同
自
治
体
の
紹
介
展
示
な

ど
を
実
施
し
ま
し
た
。

＊
オ
ー
ル
東
京
62
市
区
町
村
共
同
事
業

　
6
3
8
6
万
4
3
3
7
円

都
内
の
62
市
区
町
村
共
同
事
業
と
し

て
「
C
O
2
削
減
に
つ
な
が
る
活
動
の

普
及
・
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
促
進
・
温
室

効
果
ガ
ス
排
出
抑
制
」、「
み
ど
り
の
保

全
と
地
球
温
暖
化
防
止
対
策
を
推
進
す

る
た
め
の
連
携
体
制
構
築
」、「
人
々
が

環
境
を
考
え
、
行
動
で
き
る
場
の
設

定
」
の
方
針
に
基
づ
き
、（
公
財
）
東

京
市
町
村
自
治
調
査
会
と
と
も
に
事
業

に
取
り
組
み
ま
し
た
。

＊
特
別
区
有
物
件
災
害
共
済
事
業

　
8
4
8
1
万
9
6
4
円

特
別
区
有
物
件
の
火
災
、
落
雷
、
破

裂
、
爆
発
、
風
災
、
水
災
、
雪
災
及
び

土
砂
崩
れ
に
よ
る
損
害
の
共
済
を
行

い
、
特
別
区
の
財
政
の
安
定
に
寄
与
す

る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
特
別
区
有
物

件
火
災
共
済
事
業
を
実
施
し
ま
し
た
。

［
支
払
実
績
］　

5
件

　

5
2
0
1
万
3
4
8
4
円

（
内
訳
）

　

落　

雷
：
1
区
3
件

　

風
水
災
：
2
区
2
件

＊
区
政
会
館
管
理
運
営
事
業

　
9
億
2
2
4
6
万
6
7
9
8
円

※	

収
益
事
業
等
会
計
及
び
法
人
会
計
へ
の

配
賦
分
並
び
に
投
資
活
動
支
出
分
含
む
。

東
京
区
政
会
館
に
つ
い
て
は
、
入
居

し
て
い
る
公
共
団
体
、
公
益
団
体
の
執

務
環
境
を
良
好
に
維
持
す
る
た
め
、
中

長
期
保
全
計
画
及
び
建
物
管
理
計
画
に

沿
っ
て
効
率
的
な
管
理
運
営
等
に
努
め

ま
し
た
。
ま
た
、
令
和
6
年
4
月
発
足

の
措
置
費
共
同
経
理
課
の
入
居
に
向
け

た
対
応
を
行
い
、
併
せ
て
、
燃
料
価
格
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の
高
騰
等
を
踏
ま
え
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

対
策
に
努
め
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
東
京
区
政
会
館
別
館
に
つ

い
て
は
、
特
別
区
職
員
の
共
同
研
修
実

施
の
場
と
し
て
特
別
区
人
事
・
厚
生
事

務
組
合
に
貸
与
し
、
令
和
4
年
10
月
か

ら
特
別
区
職
員
研
修
所
と
し
て
活
用
し

て
い
ま
す
。

収
益
事
業
等
会
計

東
京
区
政
会
館
賃
貸
事
業
（
収
1
事

業
）
及
び
特
別
区
が
連
携
し
て
実
施
す

る
事
務
を
支
援
す
る
事
業
（
他
1
事

業
）
を
行
い
ま
し
た
。

収
入
決
算
額

1
億
5
2
6
1
万
8
7
0
5
円

※
投
資
活
動
収
入
含
む
。

支
出
決
算
額

1
億
4
2
4
7
万
5
9
1
7
円

※
投
資
活
動
支
出
含
む
。

主
な
収
入
は
、
東
京
区
政
会
館
に
係

る
テ
ナ
ン
ト
賃
料
及
び
駐
車
場
賃
料
、

自
治
体
総
合
賠
償
責
任
保
険
事
務
手
数

料
で
す
。

主
な
支
出
は
、
以
下
の
と
お
り
で
す
。

＊
自
治
調
整
資
金
立
替
事
業

特
別
区
の
職
員
が
職
務
に
起
因
し
て

法
律
上
の
争
い
の
当
事
者
と
な
っ
た

際
、
そ
の
裁
判
手
続
等
に
要
す
る
費
用

の
一
部
を
立
替
え
ま
し
た
。

［
支
払
実
績
］

4
名　

66
万
円

＊
自
治
体
総
合
賠
償
責
任
保
険
事
業

特
別
区
が
法
律
上
の
賠
償
責
任
を
負

担
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
被
る
損
害
を
て

ん
補
す
る
「
賠
償
責
任
保
険
」
と
、
法

律
的
責
任
は
な
い
も
の
の
道
義
的
立
場

で
特
別
区
が
被
害
者
に
支
払
う
補
償
金

（
見
舞
金
）
を
て
ん
補
す
る
「
補
償
保

険
」、「
予
防
接
種
実
施
主
体
特
約
保

険
」
及
び
「
サ
イ
バ
ー
保
険
」
に
係
る

各
区
の
保
険
料
を
取
り
ま
と
め
、
一
括

し
て
保
険
会
社
と
契
約
し
ま
し
た
。

［
主
な
支
払
実
績
］

賠
償
責
任
保
険
：
1
0
9
件

　

6
8
4
3
万
2
7
9
0
円

補
償
保
険
：
2
0
5
件

　

2
6
4
万
円

法
人
会
計

理
事
会
及
び
評
議
員
会
の
運
営
等
、

法
人
の
総
務
管
理
を
行
い
ま
し
た
。

収
入
決
算
額

1
1
3
2
万
2
5
2
7
円

支
出
決
算
額

2
5
8
6
万
6
4
8
円

※	

投
資
活
動
支
出
、
財
務
活
動
支
出
含
む
。

主
な
収
入
は
、
基
本
財
産
運
用
益
で
す
。

※�

職
員
人
件
費
、
東
京
区
政
会
館
の
維

持
管
理
経
費
等
は
、
各
会
計
で
按
分

の
上
、
支
出
し
て
い
ま
す
。

総
合
計

各
会
計
の
合
計
か
ら
会
計
間
の
や
り

取
り
の
重
複
を
除
い
た
（
内
部
取
引
消

去
）
後
の
合
計
は
次
の
と
お
り
で
す
。

収
入
決
算
額
計

17
億
6
8
4
3
万
6
1
6
1
円

※
投
資
活
動
収
入
含
む
。

支
出
決
算
額
計

17
億
3
7
6
8
万
5
5
3
2
円

※	

投
資
活
動
支
出
、
財
務
活
動
支
出
含
む
。

各
会
計
の
収
入
支
出
決
算
額
及
び
当

期
収
支
差
額
は
表
の
と
お
り
で
す
。

（
特
別
区
協
議
会
総
務
部
）

各会計収入支出決算総括表
（単位：円）

収入決算額
（A）

支出決算額
（B）

当期収支差額
（C）＝（A）−（B）

公
益
目
的
事
業
会
計

公　１　事　業

410,403,149 484,827,865 △ 74,424,716特別区の自治に関する調査研究及び普及啓発
事業並びに特別区民等の住民福祉の向上に
資する知識、教養の普及に関する事業

公　２　事　業

83,836,522 85,747,321 △ 1,910,799
特別区有物件の火災等による損害の補てん
事業

公　３　事　業

1,125,316,499 1,013,835,022 111,481,477特別区の共同事業の執務及び特別区の連携
協議等の場としての東京区政会館等の管理
運営事業

小　　　　　計 1,619,556,170 1,584,410,208 35,145,962

収
益
事
業
等
会
計

収　１　事　業

121,743,287 116,011,320 5,731,967
東京区政会館賃貸事業

他　１　事　業

30,875,418 26,464,597 4,410,821
特別区が連携して実施する事務を支援する
事業

小　　　　　計 152,618,705 142,475,917 10,142,788

法 人 会 計
11,322,527 25,860,648 △ 14,538,121

法人の管理経費

各 会 計 合 計 1,783,497,402 1,752,746,773 30,750,629

内 部 取 引 消 去 △ 15,061,241 △ 15,061,241 0

合　　　　　計 1,768,436,161 1,737,685,532 30,750,629



　

12

令
和
6
年
度
管
理
職
選
考
種
別
Ⅰ
類
の
申
込
状
況
が

ま
と
ま
り
ま
し
た
。

〈
全
体
の
申
込
状
況
〉

全
部
、
分
割
及
び
免
除
受
験
方
式
が
7
1
5
人
と
な

り
、
前
年
度
に
比
べ
50
人
の
減
少
と
な
り
ま
し
た
。
全

体
の
申
込
率
は
、
前
年
度
よ
り
0
・
3
ポ
イ
ン
ト
減
と

な
る
4
・
7
％
で
し
た
。
技
術
の
選
考
区
分
に
お
い
て

は
、
申
込
者
数
が
28
人
減
少
し
ま
し
た
。

〈
分
割
受
験
方
式
〉
※
1

1
6
1
人
の
申
し
込
み
が
あ
り
、
前
年
度
に
比
べ
17

人
の
減
少
と
な
り
ま
し
た
。

〈
免
除
受
験
方
式
〉
※
2

免
除
資
格
を
得
て
い
る
4
1
4
人
の
う
ち
、
2
9
0

人
の
申
し
込
み
が
あ
り
、
他
の
受
験
方
式
に
比
べ
高
い

申
込
率
を
維
持
し
て
い
ま
す
。

〈
前
倒
し
受
験
方
式
〉
※
3

申
込
者
数
は
3
5
5
人
と
な
り
、
前
年
度
に
比
べ
21

人
の
減
少
と
な
り
ま
し
た
。

※
1　

�

分
割
受
験
方
式
と
は
、
択
一
・
短
答
式
問
題
受

験
の
免
除
資
格
を
得
る
た
め
、
択
一
・
短
答
式

問
題
の
み
を
受
験
す
る
方
式
で
す
。

※
2　

�

免
除
受
験
方
式
と
は
、
択
一
・
短
答
式
問
題
受

験
の
免
除
資
格
を
得
て
い
る
人
が
、
記
述
式
問

題
及
び
論
文
式
問
題
を
受
験
す
る
方
式
で
す
。

※
3　

�

前
倒
し
受
験
方
式
と
は
、
主
任
の
職
に
あ
り
、

そ
の
在
職
期
間
が
3
～
5
年
目
の
人
（
経
験
者

採
用
制
度
に
よ
り
採
用
さ
れ
た
人
等
の
特
例
あ

り
）
が
、
択
一
・
短
答
式
問
題
受
験
の
免
除
資

格
を
得
る
た
め
、
択
一
・
短
答
式
問
題
の
み
を

受
験
す
る
方
式
で
す
。

行
政
需
要
の
拡
大
や
組
織
改
正
等
に
よ
り
、
今
後
も

需
要
数
が
一
定
以
上
見
込
ま
れ
ま
す
。
特
別
区
人
事
委

員
会
事
務
局
は
、
引
き
続
き
積
極
的
な
受
験
を
呼
び
掛

け
て
い
き
ま
す
。

受
験
者
の
皆
さ
ん
は
、
体
調
を
整
え
、
万
全
の
状
態

で
当
日
を
迎
え
ら
れ
る
よ
う
、
し
っ
か
り
と
準
備
を
し

て
く
だ
さ
い
。

（
特
別
区
人
事
委
員
会
事
務
局
）

令和6年度
管理職選考種別Ⅰ類の申込状況

	 （単位：人、％）

有資格者数 申込者数 申込率 6年度
合格予定者数6年度 5年度 6年度 5年度 増　減 6年度 5年度

Ⅰ　

類

事　務 12,590
（7,549）

12,810
（7,842）

535
（87）

557
（101） △ 22 4.2 4.3 118※

技
術

Ⅰ
（土木造園）

683
（130）

674
（122）

66
（1）

75
（3） △ 9 9.7 11.1

35

Ⅱ
（建築）

535
（181）

526
（176）

64
（6）

69
（8） △ 5 12.0 13.1

Ⅲ
（その他）

1,368
（754）

1,396
（782）

50
（7）

64
（9） △ 14 3.7 4.6

小　計 2,586
（1,065）

2,596
（1,080）

180
（14）

208
（20） △ 28 7.0 8.0

合　計 15,176
（8,614）

15,406
（8,922）

715
（101）

765
（121） △ 50 4.7 5.0 153

（注）　（　）内の値は、女性の人数を内数で表したものです。
※Ⅰ類事務合格予定者数は、各区が算出した需要数の合計で要綱発表時（４月）の人数です。

	 （単位：人、％）

有資格者数 申込者数 申込率

6年度 5年度 6年度 5年度 増　減 6年度 5年度

事　務 3,629
（1,849）

3,427
（1,685）

284
（48）

307
（57） △ 23 7.8 9.0

技術Ⅰ、Ⅱ、Ⅲ 803
（326）

767
（309）

71
（9）

69
（3） 2 8.8 9.0

小　計 4,432
（2,175）

4,194
（1,994）

355
（57）

376
（60） △ 21 8.0 9.0

全部、分割及び免除受験方式

前倒し受験方式

（注）　全部、分割及び免除受験方式の受験申込者数及び申込率となります。

管理職選考種別Ⅰ類の受験申込者数及び申込率の推移

筆
記
考
査
は
8
月
17
日
（
土
）

試
験
会
場
は
大
妻
女
子
大
学

	 （％）（人）
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通勤災害認定内訳� （令和5年4月分～令和6年3月分）

1　職種別　　　　　　　			（単位：件、％）

令和5年度　特別区非常勤職員の
公務災害・通勤災害について

■
令
和
5
年
度
の
認
定
状
況

特
別
区
非
常
勤
職
員
の
災
害
認
定
件

数
は
、
公
務
災
害
が
53
件
、
通
勤
災
害

が
16
件
の
合
計
69
件
で
し
た
。

公
務
災
害
に
お
け
る
傾
向
は
、
職
種

別
で
は
、
最
も
多
い
の
が
学
級
支
援
員

や
部
活
動
指
導
員
が
含
ま
れ
る
「
4
各

種
指
導
員
」
で
32
・
1
%
、
次
は
「
5

事
務
補
助
」
で
17
・
0
%
、
障
害
児
介

助
員
等
の
「
15
介
添
員
」
が
15
・
1
%

と
続
き
ま
す
。
年
齢
別
で
は
、
50
～
60

歳
代
が
最
も
多
く
全
体
の
6
割
以
上
を

占
め
て
い
ま
す
。

通
勤
災
害
に
お
け
る
傾
向
は
、
歩
行

中
の
事
故
が
18
・
8
%
、
自
転
車
走
行

中
の
事
故
が
37
・
5
%
で
、
電
車
内
・

駅
構
内
の
事
故
が
43
・
8
%
で
あ
り
、

年
齢
別
で
は
、
50
歳
代
以
上
が
約
6
割

を
占
め
て
い
ま
す
。

■
災
害
に
あ
っ
て
し
ま
っ
た
場
合
は

業
務
中
又
は
出
退
勤
中
の
事
故
は
公

務
（
通
勤
）
災
害
に
該
当
す
る
場
合
が

あ
り
ま
す
。
公
務
（
通
勤
）
災
害
と
認

定
さ
れ
た
場
合
、
医
療
機
関
で
か
か
っ

た
療
養
費
等
の
補
償
を
受
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
が
、
補
償
を
受
け
る
権
利
は

法
令
に
よ
り
時
効
が
定
め
ら
れ
て
い
る

た
め
、
手
続
き
が
遅
く
な
っ
た
た
め
に

そ
の
権
利
を
失
っ
て
し
ま
う
場
合
が
あ

り
ま
す
。
必
要
な
補
償
が
適
切
に
受
け

ら
れ
る
よ
う
に
、
災
害
が
発
生
し
た
と

き
は
、
所
属
区
の
公
務
災
害
担
当
者
に

直
ち
に
報
告
し
、
必
要
な
手
続
き
を

行
っ
て
く
だ
さ
い
。

■
階
段
か
ら
の
転
落
に
つ
い
て

公
務
（
通
勤
）
災
害
で
は
、
階
段
か

ら
の
転
落
事
故
事
案
が
多
く
発
生
し
て

い
ま
す
。
急
い
で
い
た
た
め
に
人
と
ぶ

つ
か
っ
て
し
ま
っ
た
、
他
の
こ
と
に
気

を
と
ら
れ
、
足
元
が
濡
れ
て
い
る
こ
と

に
気
が
付
か
ず
に
滑
っ
て
し
ま
っ
た
な

ど
、
平
面
で
も
危
険
で
す
が
、
階
段
の

場
合
は
、
段
か
ら
転
落
し
大
き
な
ケ
ガ

に
つ
な
が
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
日
頃

か
ら
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
操
作
し
た

り
、
よ
そ
見
を
し
た
り
せ
ず
、
手
す
り

に
掴
ま
り
、
自
身
の
足
元
や
周
囲
を
確

認
し
て
、
落
ち
着
い
て
移
動
す
る
よ
う

に
し
て
く
だ
さ
い
。

公
務
（
通
勤
）
災
害
と
し
て
認
定
さ

れ
た
事
例
の
中
に
は
、
事
前
の
安
全
確

認
や
職
場
環
境
の
改
善
、
時
間
に
ゆ
と

り
を
持
っ
た
行
動
等
、
ほ
ん
の
少
し
の

注
意
に
よ
り
未
然
に
防
ぐ
こ
と
が
可
能

な
事
故
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
急
い

で
い
る
と
き
ほ
ど
一
呼
吸
置
い
て
冷
静

な
対
応
を
心
が
け
て
く
だ
さ
い
。

（
特
別
区
人
事
・
厚
生
事
務
組
合
厚
生
部
）

公務災害認定内訳� （令和5年4月分～令和6年3月分）

1　職種別　　　　　　　			（単位：件、％）

2　年齢層別　　　　　　		（単位：件、％）

令和5年度 前年度	
件数件数 割合

1 区議会議員 1 1.9 0 
2 保 育 士 等 6 11.3 18 
3 給食調理等 3 5.7 1 
4 各種指導員 17 32.1 19 
5 事 務 補 助 9 17.0 10 
6 用 務 補 助 3 5.7 6 
7 作 業 員 0 － 0 
8 福祉協力員 0 － 2 
9 徴収嘱託員 0 － 0 
10 施設管理等 0 － 0 
11 警 備 員 0 － 1 
12 児童厚生員等 4 7.5 5 
13 選 挙 関 係 0 － 0 
14 栄 養 士 0 － 0 
15 介 添 員 8 15.1 5 
16 一般業務補助 0 － 0 
17 清 掃 関 係 1 1.9 0 
18 そ の 他 1 1.9 0 

計 53 67 

3　男女比　　　　　　　　	（単位：件、％）

年齢層
令和5年度 前年度	

件数件数 割合

10代 0 － 0

20代 1 6.3 0

30代 2 12.5 0

40代 2 12.5 3

50代 4 25.0 11

60代 6 37.5 20

70代 1 6.3 5

80代 0 － 0

計 16 39

令和5年度 前年度	
件数件数 割合

男性 1 6.3 7

女性 15 93.8 32

計 16 39

令和5年度 前年度	
件数件数 割合

1 区議会議員 0 － 0

2 保 育 士 等 0 － 7

3 給食調理等 0 － 1

4 各種指導員 5 31.3 7

5 事 務 補 助 11 68.8 22

6 用 務 補 助 0 － 1

7 作 業 員 0 － 0

8 福祉協力員 0 － 0

9 徴収嘱託員 0 － 0

10 施設管理等 0 － 0

11 警 備 員 0 － 0

12 児童厚生員等 0 － 1

13 選 挙 関 係 0 － 0

14 栄 養 士 0 － 0

15 介 添 員 0 － 0

16 一般業務補助 0 － 0

17 清 掃 関 係 0 － 0

18 そ の 他 0 － 0

計 16 39

2　年齢層別　　　　　	　	（単位：件、％）

3　男女比　　　　　　　			（単位：件、％）

年齢層
令和5年度 前年度	

件数件数 割合

10代 1 1.9 1

20代 2 3.8 4

30代 1 1.9 3

40代 6 11.3 10

50代 19 35.8 24

60代 17 32.1 21

70代 7 13.2 4

80代 0 －  0

計 53 67

令和5年度 前年度	
件数件数 割合

男性 8 15.1 12

女性 45 84.9 55

計 53 67
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（
特
別
区
長
会
調
査
研
究
機
構
事
務
局
）

特
別
区
長
会
調
査
研
究
機
構
で
は
、
特
別
区
や
地
方

行
政
に
関
わ
る
課
題
を
研
究
機
関
や
地
方
自
治
体
と
連

携
し
て
調
査
研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。

調
査
研
究
活
動
の
一
環
と
し
て
、
令
和
6
年
7
月
4
日

（
木
）
に
第
4
回
調
査
研
究
報
告
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

令
和
5
年
度
に
取
り
組
ん
だ
全
6
テ
ー
マ
に
つ
い

て
、
各
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
か
ら
報
告
さ
れ

ま
し
た
。
延
べ
3
6
4
人
が
聴
講
し
、
活
発
な
質
疑
が

行
わ
れ
ま
し
た
。
な
お
、
当
日
の
模
様
は
、
当
機
構
の

Y
o
u
T
u
b
e
チ
ャ
ン
ネ
ル
で
ア
ー
カ
イ
ブ
配
信
し

て
い
ま
す
。

7
月
12
日
（
金
）、
文
京
区
を
「
児
童
相
談
所
設
置

市
」
に
指
定
す
る
児
童
福
祉
法
施
行
令
の
一
部
を
改
正

す
る
政
令
が
閣
議
決
定
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
政
令
改
正
を
受
け
て
、
文
京
区
は
、
令
和
7
年

4
月
に
児
童
相
談
所
を
開
設
す
る
予
定
で
す
。

※�

特
別
区
に
お
け
る
児
童
相
談
所
の
設
置
状
況

令
和
2
年

　

4
月
開
設　

世
田
谷
区
・
江
戸
川
区

　

7
月
開
設　

荒
川
区

令
和
3
年

　

4
月
開
設　

港
区

令
和
4
年

　

4
月
開
設　

中
野
区

　

7
月
開
設　

板
橋
区

令
和
5
年

　

2
月
開
設　

豊
島
区

　

10
月
開
設　

葛
飾
区

令
和
6
年

　

10
月
開
設
予
定　

品
川
区（

特
別
区
長
会
事
務
局
）

特
別
区
長
会
調
査
研
究
機
構

調
査
研
究
報
告
会
を
開
催
し
ま
し
た

文
京
区
を「
児
童
相
談
所
設
置
市
」に

指
定
す
る
政
令
が
閣
議
決
定

～
10
区
目
の
特
別
区
児
童
相
談
所
が
開
設
～

テーマ名（提案区）

① 水素を中心としたクリーンエネルギーの利活用推進
（大田区提案）

② 特別区における女性を取り巻く状況と自治体支援の方策
（世田谷区提案）

③ 複式簿記・発生主義会計に基づく財務書類の活用策
（中野区提案）

④ 少子化の傾向が顕著な特別区で有効な少子化対策（葛飾
区提案）

⑤
特別区におけるCO2の地産地消に向けて～清掃工場の
CO2分離・活用と23区の役割～（東京二十三区清掃一
部事務組合提案）

⑥ 帰宅困難者対策における初動対応体制の確立に向けた
取組み（港区提案） 機構YouTube

チャンネル

報告会の様子
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東
京
区
政
会
館
1
階
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
ホ
ー
ル
に
お
い

て
、
パ
ネ
ル
展
示
「
5
区
の
ゆ
か
り
か
ら
辿
る
渋
沢
栄
一

新
一
万
円
札
へ
の
道
～
誕
生
か
ら
お
札
の
顔
に
な
る
ま

で
～
」
を
開
催
し
ま
す
。

こ
の
5
区
は
、
そ
れ
ぞ
れ
渋
沢
栄
一
に
ゆ
か
り
が
あ

り
、
令
和
6
年
7
月
3
日
の
新
一
万
円
札
発
行
に
向
け

て
相
互
に
連
携
し
な
が
ら
、
機
運
の
醸
成
に
取
り
組
ん

で
ま
い
り
ま
し
た
。

今
回
は
、
注
目
の
偉
人
、
渋
沢
栄
一
に
つ
い
て
、
5
区

の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
交
え
て
紹
介
し
ま
す
。

【
千
代
田
区
】

渋
沢
翁
は
、
明
治
4
年
12
月
か
ら
明
治
6
年
6
月
ま

で
の
1
年
7
か
月
間
、
現
在
の
神
保
町
（
神
田
神
保
町

一
丁
目
7
番
地
〈
十
字
屋
書
店
〉
付
近
）
に
住
ん
で
い

ま
し
た
。

ま
た
、
区
内
に
は
、
東
京
商
工
会
議
所
・
帝
国
ホ
テ

ル
・
帝
国
劇
場
な
ど
渋
沢
翁
が
設
立
に
関
与
し
た
多
く

の
企
業
が
立
地
し
て
い
ま
す
。

【
中
央
区
】

渋
沢
翁
は
、
日
本
初
の
銀
行
と
な
る
東
京
第
一
国
立

銀
行
の
初
代
総
監
役
（
後
に
頭
取
）
を
務
め
、
現
在
の

東
京
証
券
取
引
所
の
誕
生
に
携
わ
る
な
ど
、
兜
町
が
日

本
経
済
の
中
心
地
と
し
て
発
展
す
る
礎
を
築
き
ま
し
た
。

郵
便
や
電
燈
な
ど
の
社
会
公
共
事
業
や
聖
路
加
国
際

病
院
な
ど
、
創
立
や
支
援
に
関
与
し
た
企
業
や
組
織
が

区
内
に
は
数
多
く
あ
り
、
そ
の
精
神
は
現
在
の
本
区
を

取
り
巻
く
社
会
状
況
に
お
い
て
も
規
範
で
す
。

【
板
橋
区
】

渋
沢
翁
は
、
戦
後
日
本
の
頭
脳
が
集
ま
っ
た
理
化
学

研
究
所
の
設
立
や
、
福
祉
事
業
の
原
点
と
も
な
る
養
育

院
（
現
在
の
東
京
都
健
康
長
寿
医
療
セ
ン
タ
ー
）
の
初

代
院
長
を
務
め
る
な
ど
、
板
橋
区
の
科
学
技
術
や
医
療

の
発
展
に
大
き
な
影
響
を
与
え
ま
し
た
。

扌��

渋
沢
栄
一
銅
像
を
模
し
た
根
付
ス
ト
ラ
ッ
プ

好
評
発
売
中
‼

●
会　
　

場

　

東
京
区
政
会
館
1
階

　
　
　
　
　
　
　

エ
ン
ト
ラ
ン
ス
ホ
ー
ル

　
（
東
京
都
千
代
田
区
飯
田
橋
3
-5
-1
）

●
展
示
期
間

　

令
和
6
年
9
月
3
日
（
火
）
～
10
月
30
日
（
水
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　

（
日
曜
日
・
祝
日
を
除
く
）

●
展
示
時
間

　

月
曜
日
～
金
曜
日　

9
時
～
20
時
30
分

　

土
曜
日　
　
　
　
　

9
時
～
17
時

※
展
示
日
時
が
変
更
に
な
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

（
公
財
）
特
別
区
協
議
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
で
ご
確
認

の
う
え
、
ご
来
館
い
た
だ
く
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

（
千
代
田
区
・
中
央
区
・
江
東
区
・
北
区
・
板
橋
区
・

特
別
区
協
議
会
事
業
部
）

「
千
代
田
区
・
中
央
区
・
江
東
区
・
北
区
・

板
橋
区
魅
力
紹
介
展
示
」
を
開
催
し
ま
す

【
江
東
区
】

渋
沢
翁
は
、
明
治
9
年
か
ら
12
年
間
、
深
川
福
住
町

に
本
拠
を
構
え
、
旧
深
川
区
の
初
代
区
会
議
長
や
教
育

会
会
長
を
務
め
ま
し
た
。
江
東
区
に
は
ゆ
か
り
の
地
が

数
多
く
あ
り
、
実
業
家
と
し
て
の
第
一
歩
を
踏
み
出
し

た
「
は
じ
ま
り
の
地
」
で
も
あ
り
ま
す
。

扌�

江
東
区
観
光
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

�

コ
ト
ミ
ち
ゃ
ん

�（
渋
沢
栄
一
v
e
r
．）

【
北
区
】

渋
沢
翁
は
、
61
歳
で
飛
鳥
山
に
本
邸
を
構
え
、
生
涯

を
こ
の
地
で
過
ご
し
ま
し
た
。
飛
鳥
山
邸
に
国
の
内
外

や
分
野
を
問
わ
ず
多
く
の
賓
客
を
迎
え
、
重
要
な
会
議

の
場
、
ま
た
民
間
外
交
の
場
と
し
て
活
用
し
新
た
な
時

代
を
「
始
動
」
さ
せ
て
い
く
拠
点
と
な
っ
て
い
た
の

が
、
ま
さ
に
こ
の
北
区
と
い
う
地
で
し
た
。

扌�

東
京
北
区
渋
沢
栄
一
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

�

広
報
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

�「
し
ぶ
さ
わ
く
ん
」
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特別区職員研修所からのご案内

10月の研修メニューを紹介します
●ピックアップ研修

研修名 実施時期 申込条件・メインターゲット（★）
ステップアップ研修

思考力・論理構築力向上⑥ 10/22（火） 係長級以下の職員 ★主任の職員
対話によるポジティブ・
アプローチ④ 10/10（木）・10/11（金） 係長級以下の職員 ★主任の職員

クレーム対応⑤⑥ ⑤10/1（火）
⑥10/31（木） 係長級以下の職員 ★窓口等で区民対応を行っている主任以下の職員

コミュニケーション
スキルアップ④ 10/21（月） 全 職 員 ★ 区民や職場の同僚との良好な関係構築に向けた、コミュニ

ケーションスキルを身につけたい採用2～6年目程度の職員
集客力を高めるチラシ･
伝わる資料のつくり方⑤ 10/30（水） 主任以下の職員 ★ 区民向け講座などの企画や募集チラシ作成を担当する主任

以下の職員

協働型リーダーシップ⑤ 10/21（月） 主任以下の職員
★ リーダーの役割や、上司・部下・同僚との関わり方を学ぶこ
とで、職場のモチベーション向上や業務改善・職場改善に貢
献したいと考えている主任の職員

チームリーダーとしての
基礎力向上③ 10/7（月）・10/28（月） 主 任 及 び

係 長 級 の 職 員

★（1） タイムマネジメント、危機管理、目標管理及び業務改善
などのマネジメントスキルの基礎を効率よく体系立てて
学びたい係長級の職員

　（2） 係長昇任前にリーダーとしての必要な知識を学び自身の
職務遂行能力向上を図りたいと考えている主任の職員

専門研修
中堅保育士① 10/2（水）・10/11（金） 保育・子育て支援に携わる職務経験が概ね10年以上の職員
都市計画街路 10/8（火）～10/10（木）都市計画街路事業を担当する職務経験1、2年程度の職員
地域保健 10月上～中旬 保健所・保健センター等に勤務する保健師・栄養士・歯科衛生士等
大人の発達障害 10/17（木） 発達障害のある人への支援に携わる職員
建築審査指導 10/15（火）～10/17（木）建築審査指導を担当する職務経験1、2年程度の職員

課税① 10/21（月）～10/23（水）・ 
10/25（金） 住民税賦課事務を担当する職務経験2年程度の職員

高齢者地域支援 10/23（水） 高齢者施策、高齢者保健福祉に携わる職務経験2年以上の職員

建築設備（電気） 9/25（水）・9/27（金）・ 
10/23（水） 電気設備を担当する職員

公園 10/28(月)～10/30(水) 公園の設計・施工・管理を担当する職務経験1～3年程度の職員
児童相談所関連研修

児童心理司（基礎）Ⅰ 10/7（月）・10/24（木） 子ども家庭福祉・母子保健等に携わる職員

児童福祉司任用後研修①
10/10（木）・10/11（金）・ 
10/15（火）・10/18（金）・
10/21（月）

（1）児童福祉司として任用後1年目の職員
　　（上記根拠：児童福祉法第13条第9項）
（2）子ども家庭福祉・母子保健等に携わる職員
※ 児童相談所設置区以外の職員も受講できるが、法律で義務付けられた研修を受
講したことを証明する修了証は交付されない。

一時保護所職員リーダー研修 10/29（火） 一時保護所において、リーダー的役割を担う、あるいは担うことが期待される職員

児童心理司（応用）Ⅰ 10/8（火）・10/31（木）子ども家庭福祉・母子保健等に携わる職員虐待対応に係る実務経験があり基本的な用語、理論等をおおむね理解できている職員
サポート研修

行政法② 10/9（水）・10/10（木） 主任以下の職員 ★ 行政法の基礎知識を学び、行政職員としてその知識を仕事
に役立てたい職員

※紙面の都合上、10月に実施する研修の一部を紹介しています。
※★は、各研修のメインターゲットとなる方についての表記となります。
※ 研修の募集及び申込は各区の研修担当を通じて行います。なお、区の意向により参加できる研修が異なりますので、各研修の申込方法
や申込期限（研修実施日より一ヶ月程度前）については各区研修担当からの案内をご確認ください。

※ 研修内容の詳細については、特別区職員研修所ホームページ（https://www.union.tokyo23city.lg.jp/kenshu/kenshujotop/
index.html）もご覧ください。
	 （特別区職員研修所）

特別区職員向けのページです。

　研修名：説明力・交渉力強化（第5回）
対　象：	係長級以下の職員
内　容：①これで交渉成立！めざすべき交渉のあり方	
（予定）　②交渉成功のカギ〜話す・聞く能力	 ⑤合意形成を踏まえた主張法
　　　　③交渉に欠かせない表現力・説明力	 ⑥交渉を優位に進めるテクニック
　　　　④合意形成へ導く傾聴技法	 ⑦さらに説明力・交渉力を強化するために

日時：10月2日（水）、3日（木）
　　　9：00〜17：00
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●	地球の環境変化と人類の発展	
―氷期から後氷期まで、そして将来の行方は―	【講座コード：2421G012】

＊講座の概要については、東京都立大学オープンユニバーシティパンフレットより引用しております。（特別区協議会事業部）

※特別区職員互助組合員の方は初回のみ、必ずお電話で同組合員である旨と『組合員番号』をお申し出ください。
＜問い合わせ先＞
東京都立大学オープンユニバーシティ　https://www.ou.tmu.ac.jp/web/
Tel.03－3288－1050 （平日　9：00～17：30）

●パンフレットを無料送付いたします。

　700万年前、アフリカに出現した2本⾜で直立歩行す
るサルの仲間は、その後、東アフリカの大地溝帯の中でヒ
トへの進化を遂げていきました。20万年前頃に生まれた
と言われる新人（ホモサピエンス・サピエンス）は、約7
万年前頃にアフリカを出発し、その後、世界各地に拡散・
展開していったのです。この時期は氷期（氷河期）にあ
たり、地球規模の激しい気候・環境変動の中で原人や旧人
（ネアンデルタール人）などの他の人類が次々と絶滅して
いくなかで、新人はそれに耐えて生き残り、氷期が終わっ
て温暖化が進む後氷期に爆発的な発展を遂げました。これ
には、それまで地球上の生物が誰も行ってこなかった農耕
や牧畜が開発・実施されたのです。さらに人類は、太陽光
以外のエネルギー源として⽯炭・⽯油などの化⽯燃料を利
用した産業⾰命によって加速度的な大発展を遂げて現在に

⾄っています。しかし、その結果として地球温暖化による
異常気象、人口増加、資源枯渇などの諸問題に直面してい
るのです。これらは人類の生存に関わる重大な危機の始ま
りなのですが、まだ多くの人がそれを意識しているとは思
えません。本講座ではこの人類の発展の過程と地球環境変
化との関連を詳しく辿りながら、我々の将来の行方につい
て考えたいと思います。

講　師：山崎	晴雄　東京都立大学　名誉教授
日　時：	9月10日（火）、17日（火）、24日（火）	

18：00〜19：30（全3回）
受講料：7,500円
場　所：飯田橋キャンパス（対面）

●	「格差社会のなぜを考える」	
オックスファム報告書を一緒に学ぶ	 【講座コード：2421F010】

　格差が拡大し分断が進む社会は持続性を持たない。国連
は、2015年にあらゆる貧困と格差からの自由、人権が保
障され、地球環境が保全される社会の実現を目指し、その
社会変⾰のための17の目標を掲げる（SDGs）。そのう
ち、第1目標が貧困解消であり、第2目標としてフードセ
キュリティの実現、そして第10目標として国内外での格
差解消を掲げる。また、世界の貧困、格差の現実に立ち向
かうNGOのオックスファムは、貧困と格差拡大の原因が
今日の資本主義システムの欠陥、搾取性にあるとする。し
かし、国連が第1目標に掲げる、貧困と格差の解消をどう
実現するのか。実現の道筋を明らかにするには、まずもっ

て格差社会の原因を明らかにする必要がある。オックス
ファムは、毎年1月開催される世界の指導者会議（ダボス
会議）に合わせて、格差社会に関する報告書を毎年公表す
る。今年も2024年1月に報告書が公表された。我が国の
問題として理解することが目標です。

東京都立大学
オープンユニバーシティ飯田橋キャンパスより
9月開講講座のご案内です！！

講　師：福田	泰雄　一橋大学　名誉教授
日　時：	9月7日（土）、14日（土）	

15：30〜17：00（全2回）
受講料：5,000円
場　所：飯田橋キャンパス（対面）
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東
京
二
十
三
区
清
掃
一
部
事
務
組
合

は
、「
基
本
計
画
・
実
施
計
画
」
に
基

づ
き
、
一
般
廃
棄
物
の
全
量
中
間
処
理

を
担
い
、
区
民
の
信
頼
に
応
え
る
べ
く

安
全
か
つ
安
定
し
た
清
掃
工
場
等
の
効

率
的
運
営
を
行
っ
て
い
ま
す
。

令
和
5
年
度
の
一
般
会
計
当
初
予
算

額
は
8
5
3
億
7
0
0
0
万
円
で
、
3

回
の
補
正
予
算
編
成
後
の
最
終
予
算
額

は
8
9
6
億
5
3
0
0
万
円
と
な
り
ま

し
た
。

決
算
額
は
下
の
グ
ラ
フ
の
と
お
り
で
、

歳
入
が
9
0
1
億
8
0
1
3
万
6
9
7
1

円
（
対
前
年
度
比
16
・
9
％
減
）、
歳
出

が
8
5
0
億
6
0
5
1
万
2
6
8
2
円

（
対
前
年
度
比
18
・
7
％
減
）
で
す
。

歳
入　

清
掃
工
場
再
稼
働
工
事
の
完

了
な
ど
施
設
整
備
費
の
減
に
伴
い
、
国

庫
補
助
金
が
減
収
と
な
り
ま
し
た
。
自

主
財
源
で
あ
る
電
力
売
払
収
入
が
、
売

電
単
価
の
上
昇
に
よ
り
増
加
し
ま
し

た
。
ま
た
、
廃
棄
物
処
理
手
数
料
は
、

令
和
5
年
10
月
に
手
数
料
を
改
定
し
た

こ
と
、
さ
ら
に
持
込
ご
み
が
増
加
し
た

こ
と
に
よ
り
増
収
と
な
り
ま
し
た
。

歳
出　

前
年
度
に
引
き
続
き
清
掃
工

場
の
建
替
工
事
及
び
清
掃
工
場
の
延
命

化
工
事
等
を
実
施
し
ま
し
た
。

こ
の
ほ
か
、
埋
立
処
分
量
の
削
減
を

図
る
た
め
、
引
き
続
き
焼
却
灰
の
資
源

化
を
実
施
し
ま
し
た
。
経
費
は
46
億

5
7
7
5
万
8
9
9
円
（
9
万
9
7
2

ト
ン
）
で
し
た
。

決
算
の
主
な
内
容
は
次
の
と
お
り
で

す
。

歳
入
決
算
の
概
要

◎	

分
担
金
及
び
負
担
金

�

4
5
0
億
円

特
別
区
分
担
金
で
す
。

◎	

使
用
料
及
び
手
数
料

�

1
3
8
億
9
4
5
6
万
2
5
3
7
円

廃
棄
物
処
理
手
数
料
な
ど
で
す
。

◎	

繰
入
金

�

51
億
6
3
0
0
万
円

「
特
別
区
分
担
金
」
を
抑
制
す
る
た

め
、「
財
政
調
整
基
金
」
か
ら
繰
り
入

れ
、
財
源
対
策
を
図
り
ま
し
た
。

◎	

諸
収
入

�

1
4
9
億
4
9
9
2
万
2
8
5
3
円�

ご
み
の
焼
却
熱
を
利
用
し
た
電
力
・

熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
売
払
収
入
（
1
4
4
億

2
2
8
万
1
1
7
8
円
）
と
、
ご
み
か

ら
回
収
し
た
鉄
・
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
な
ど

有
価
物
の
売
払
収
入
等
で
す
。

歳
出
決
算
の
概
要

◎	

議
会
費

�
8
7
1
万
2
3
4
8
円

議
会
及
び
議
会
事
務
局
の
運
営
に
要

し
た
経
費
で
す
。

◎	

総
務
費

�
�

12
億
4
8
7
3
万
3
2
0
4
円

本
庁
管
理
経
費
、
安
全
衛
生
経
費
、

企
画
広
報
経
費
な
ど
で
す
。

◎	

清
掃
費

6
2
4
億
6
8
6
0
万
7
0
3
2
円

施
設
の
管
理
・
運
営
経
費
で
あ
る

「
清
掃
費
」
と
、
建
替
等
の
経
費
で
あ
る

「
施
設
整
備
費
」
か
ら
な
っ
て
い
ま
す
。

▼	

清
掃
費

�

4
6
5
億
4
6
0
3
万
6
9
4
5
円

こ
の
う
ち
、
清
掃
工
場
等
の
運
営
に
係

る
経
費
は
3
7
6
億
7
0
4
2
万
9
3
3
1

円
、
不
燃
・
粗
大
ご
み
処
理
施
設
の
運
営

に
係
る
経
費
は
63
億
2
5
5
1
万
8
5
7
7

円
、
し
尿
処
理
施
設
の
運
営
に
係
る
経
費

は
2
億
2
5
6
6
万
6
2
3
8
円
、
焼
却

灰
等
の
埋
立
処
分
に
係
る
経
費
は
22
億

9
9
3
9
万
8
0
8
0
円
で
し
た
。

▼	

施
設
整
備
費

�

1
5
9
億
2
2
5
7
万
87
円

施
設
整
備
計
画
に
基
づ
く
事
業
な
ど

に
要
し
た
経
費
で
す
。

内
訳
は
、
北
清
掃
工
場
及
び
江
戸
川

清
掃
工
場
の
建
替
工
事
、
千
歳
清
掃
工

場
の
延
命
化
工
事
等
で
す
。

◎	

職
員
費

�

1
0
2
億
6
8
3
2
万
9
7
3
9
円

本
庁
及
び
清
掃
工
場
等
に
勤
務
す
る

職
員
の
人
件
費
で
す
。

◎	

公
債
費

�

44
億
4
0
9
0
万
9
3
5
9
円

組
合
債
の
元
金
及
び
利
子
の
償
還
に

要
し
た
経
費
で
す
。

◎	

諸
支
出
金

�

66
億
2
5
2
2
万
1
0
0
0
円

年
度
間
の
調
整
財
源
と
し
て
、「
財

政
調
整
基
金
」
へ
の
積
立
て
を
行
い
ま

し
た
。

（
東
京
二
十
三
区
清
掃
一
部
事
務
組
合

総
務
部
財
政
課
）

令和5年度
東京二十三区清掃一部事務組合の決算概要

令和5年度　東京二十三区清掃一部事務組合決算額（単位：千円）

分担金及び
負担金

（特別区分担金）
45,000,000
（49.9%）

使用料
及び手数料
13,894,563
（15.4%）

国庫支出金
2,119,785
（2.4%）

財産収入
108,351
（0.1%）

寄附金
3,680
（0.0%）

繰入金
5,163,000
（5.7%）

繰越金
3,914,835
（4.3%）

諸収入
14,949,923
（16.6%）

組合債
5,026,000
（5.6%）

組合債
5,026,000
（5.6%）

総務費
1,248,734
（1.5%）

清掃費
（清掃費）
46,546,037
（54.7%）清掃費

（施設整備費）
15,922,570
（18.7%）

公債費
4,440,909
（5.2%）

諸支出金
6,625,221
（7.8%）

議会費
8,712
（0.0%）

職員費
10,268,330
（12.1%）

歳入
90,180,137

歳出
85,060,513



19

令和5年度
東京二十三区清掃協議会の決算概要

東
京
二
十
三
区
清
掃
協
議
会
（
以
下

「
清
掃
協
議
会
」
と
い
う
。）
は
、
23
区

と
東
京
二
十
三
区
清
掃
一
部
事
務
組
合

の
事
務
の
一
部
を
管
理
・
執
行
す
る
た

め
の
組
織
で
、
廃
棄
物
の
収
集
・
運
搬

に
係
る
契
約
事
務
及
び
一
般
廃
棄
物
処

理
業
等
の
許
可
事
務
並
び
に
そ
れ
ら
の

連
絡
調
整
事
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。

令
和
5
年
度
の
決
算
額
は
、
次
の
と

お
り
で
す
。

歳
入�
1
1
8
2
万
5
6
7
5
円

清
掃
協
議
会
は
、
主
に
各
区
か
ら
の

負
担
金
に
よ
っ
て
運
営
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
他
の
歳
入
と
し
て
、
前
年
度

か
ら
の
繰
越
金
及
び
諸
収
入
と
し
て
、

預
金
利
子
が
あ
り
ま
し
た
。

◎�

負
担
金�

　
　

�　
　

9
2
0
万
円

�

（
各
区
均
等
割
）

◎�

繰
越
金�

2
6
2
万
5
5
9
3
円

◎�

諸
収
入�

　
　
　

�　
　
　

82
円

歳
出�

8
6
8
万
4
6
7
2
円

◎�

総
務
管
理
費

▼�

管
理
費�

4
0
7
万
5
7
1
2
円

��　

清
掃
協
議
会
事
務
局
の
総
務
管

理
及
び
清
掃
協
議
会
の
会
議
体
の

運
営
に
関
わ
る
事
務
を
行
い
ま
し

た
。

◎�

管
理
執
行
費

▼�

雇
上
契
約
事
務
費

�

17
万
4
3
5
0
円

��　

清
掃
車
の
雇
上
契
約
に
関
わ
る

事
務
を
行
い
ま
し
た
。

▼�

許
可
事
務
費

�

4
1
9
万
9
9
3
8
円

��　

一
般
廃
棄
物
処
理
業
等
の
許
可

に
関
わ
る
事
務
を
行
い
ま
し
た
。

◎�

連
絡
調
整
費

▼�

車
両
事
務
費�

6
万
9
2
4
0
円

　

��　

清
掃
車
両
の
仕
様
の
調
整
に
関

わ
る
事
務
を
行
い
ま
し
た
。

▼�

連
絡
調
整
事
務
費�

�

16
万
5
4
3
2
円

　

��　

23
区
と
清
掃
協
議
会
の
情
報
連

絡
手
段
強
化
の
た
め
の
M
C
A
無

線
機
の
借
上
げ
に
関
わ
る
事
務
を

行
い
ま
し
た
。

（
東
京
二
十
三
区
清
掃
協
議
会
）

令
和
5
年
度
に
お
け
る
23
区
の
ご
み

量
は
、
区
収
集
及
び
持
込
ご
み
を
合
わ

せ
て
、
2
4
8
万
5
5
5
9・3
0
ト
ン

で
し
た
。

前
年
度
と
比
較
し
て
、
区
収
集
は

6
万
2
9
2
7・1
6
ト
ン
減
少
し
、
持

込
ご
み
は
8
3
3
0
・
4
0
ト
ン
増
加

し
ま
し
た
。
全
体
で
は
5
万
4
5
9
6
・

7
6
ト
ン
減
少
し
ま
し
た
。

（
東
京
二
十
三
区
清
掃
一
部
事
務
組
合

総
務
部
事
業
調
整
課
）

歳　入
11,826

歳　出
8,685

令和5年度　東京二十三区清掃協議会決算額（単位：千円）

負担金
9,200

（77.8%）

負担金
9,200

（77.8%）

繰越金
2,626

（22.2%）  

諸収入
0

（0%）

総務
管理費
4,076

（46.9%）

管理
執行費
4,374

（50.4%）

連絡
調整費
235

（2.7%）

令
和
5
年
度　

東
京
23
区
の
ご
み
量
に
つ
い
て

東京23区のごみ量

種　別
区収集及び持込ごみ量（単位：トン） 前年度比

（％）令和5年度 令和4年度

区 収 集 1,648,836.61 1,711,763.77 96.3

可　燃 1,555,840.24 1,611,797.88 96.5

（うち管路ごみ） （3,431.98） （3,111.46） 110.3

不　燃 25,728.49 27,558.78 93.4

粗　大 67,267.88 72,407.11 92.9

持　込 836,722.69 828,392.29 101.0

計 2,485,559.30 2,540,156.06 97.9

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

1,783 1,766 1,782

988 984 738 766 828 837
983

1,821 1,767 1,712 1,649

［単位：千トン］ 区収集ごみ量の推移

30 令和元 2 4 53平成29
［年度］

持込

注）表とグラフの数値について、端数処理のため、内訳と合計が一致しない場合があります。
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令和5年度　特別区競馬組合の決算概要
1　競馬事業の状況

令和5年度の東京シティ競馬（TCK）は、全19開催、99日にわたり開催いたしました。利用者の約9割を占める在宅
投票利用者（オンライン）に対する振興策をメインにしつつ、競馬場（リアル）で競馬を楽しむ魅力を併せて訴求し、
TCKファンの醸成による利用者の定着及び拡大を図りました。12月29日実施の第69回東京大賞典（GⅠ）において、
地方競馬1レースの売上レコードとなる8,290,546,100円を記録するとともに、当日は12,452,884,560円を売上げ、地方競
馬1日の売上レコードも更新しました。また、11月3日ダート競馬の祭典「JBC競走」が3年ぶりに大井競馬場で開催さ
れ、当日は2万4,000人を超える入場者で大いに賑わいをみせました。一方でTCK所属馬が歴史的な活躍を見せ、ミッ
クファイア号が羽田盃（SⅠ）、東京ダービー（SⅠ）、ジャパンダートダービー（JpnⅠ）を無敗で制し、史上2頭目と
なる無敗の南関東3歳クラシック三冠馬に、マンダリンヒーロー号は地方競馬所属としては史上初のアメリカGⅠ競走
に出走し、サンタアニタ競馬場で実施されたサンタアニタダービー（GⅠ）では2着となり、その後チャーチルダウン
ズ競馬場で実施されたアメリカ競馬の伝統の一戦ケンタッキーダービー（GⅠ）にも出走（12着）するなど、TCKが
大いに注目される1年となりました。
そうした中で、令和5年度の総売得金額は、2,070億7,896
万4,150円となり、初めて年間2,000億円を超えました。1日
平均は20億9,170万6,710円で、前年度と比べ3.81%の増加、
総利用人員については、2,251万6,996人、1日平均は22万7,444
人で前年度と比べ5.01%の増加となりました。

2　決算概要
令和5年度の競馬事業損益計算による当年度純利益は、
180億9,500万円となりました。
営業収益は2,208億3,200万円で、主な内訳は大井競馬の勝
馬投票券発売収入等からなる競馬開催収益2,092億9,200万円
と他の競馬場の勝馬投票券を場外発売すること等による場
外業務収益114億1,100万円などとなっています。
営業費用は2,023億4,000万円で、このうち大井競馬の開催
に要する競馬開催費用1,954億6,300万円、次いで他の競馬場
の勝馬投票券を場外発売するための経費である場間場外費
用62億4,200万円、什器備品等の資産のうち令和5年度に費
用化した償却費3億7,200万円などとなっています。
営業収益から営業費用を差し引いた本業の利益である営
業利益は、184億9,200万円となりました。
また、営業外収益6億4,800万円と営業外費用10億800万円
を営業利益に増減した経常利益は181億3,200万円となりま
した。これに、特別利益と特別損失との差額を加えたもの
が当年度純利益180億9,500万円となります。

3　損益状況及び特別区分配金の推移
過去の損益状況及び特別区分配金についてみると、平成
22年度以降黒字決算を続けております。引き続き「23区財
政への寄与」という特別区競馬組合の目的を達成できるよ
う、責務を果たしてまいります。最近5年間の純利益及び特
別区分配金の状況は、別表のとおりです。

（競馬事務局　経理課）

　　　　　　　　　　　　　　　開	催	成	績	 （各回対比）

回別 開催日程 売得金額 利用者数 １日平均 前年度同時期対比（１日平均）
売得金額 利用者数 １人当り購買金額 売得金額 利用者数 １人当り購買金額

5 6/24〜6/28 13,790,545,670円 1,537,441人 2,758,109,130円 307,488人 8,970円 98.4% 100.7% 97.7%
6 7/8〜7/12 9,553,575,350円 1,067,629人 1,910,715,070円 213,526人 8,950円 77.9% 80.6% 96.7%

令和5年度競馬事業損益計算書
金額

（単位：百万円）

内　　容

営　業　収　益 220,832

209,292

11,411

129

202,340

195,463

6,242

263

372

18,492

648

1,008

18,132

0

37

18,095

大井競馬の勝馬投票券発売収入等

他の競馬場の勝馬投票券を場外発売することでの収益

大井競馬開催に要する経費

他の競馬場の勝馬投票券を場外発売するための経費

什器備品等の減価償却費

【営業収益－営業費用】

受取利息や東京都競馬株式会社の株式配当金等

各区への東京都競馬株式会社の株式配分金及び公課費等

【営業利益＋営業外収益－営業外費用】

固定資産除却損

【経常利益＋特別利益－特別損失】

内
【

　

】
訳

競馬開催収益

場外業務収益

そ の 他
営 業 収 益

営　業　費　用

内
【

　

】
訳

競馬開催費用

場間場外費用

一般管理費

償 却 費

営　業　利　益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経　常　利　益

特 別 利 益

特 別 損 失

当年度純利益

※百万円単位で端数処理を行っています。

当期純利益及び特別区分配金の推移
決算
年度

令　和　
元年度

令　和　
2年度

令　和　
3年度

令　和　
4年度

令　和　
5年度

当　期
純利益 80億円 143億円 162億円 180億円 181億円

分配金
総　額 69億円 115億円 138億円 138億円 ※

一区あたり
の分配額 3億円 5億円 6億円 6億円 ※

※令和5年度の分配金については未定です。
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黒潮盃（SⅢ）
●8月14日（水）
●1,800m
春のクラシックロードを戦った実績馬や秋の飛躍を期す有力馬が激しいレースを繰り広
げる3歳馬限定重賞です。「3歳ダート三冠競走」の最終戦「ジャパンダートクラシック」へ
の優先出走権が付与されるトライアルレースとして、見逃せない一戦となっています。
＜1着馬・2着馬にジャパンダートクラシックの優先出走権を付与＞

8月の開催予定

馬 開 催 日

大　　　　　井

浦　　　　　和

船　　　　　橋

川　　　　　崎

1 2 3 4 5 6 7 8 9
木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土

黒潮盃

大井競馬開催大井競馬開催

船橋競馬開催

浦和競馬開催

川崎競馬開催

競

昼間・薄暮開催トゥインクルレース開催

9月の開催予定

競 馬 開 催 日

大　　　　　井

川　　　　　崎

船　　　　　橋

浦　　　　　和

1 2 3 4 5 6 7 8 9
日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月

アフター５スター賞

ゴールドジュニア 東京記念

大井競馬開催 大井競馬開催

川崎競馬開催

ゴールドジュニア（SⅢ）
●9月10日（火）
●1,400m

アフター5スター賞（SⅢ）
●9月11日（水）
●1,200m

東京記念（SⅡ）
●9月12日（木）
●2,400m

TCKで行われる最初の2
歳馬限定重賞として、
2020年に準重賞から格
上げされました。今年から

距離を1,400mに変更し、11月のハイセイコー記念を目指
す素質馬が若さ溢れる走りを披露します。翌年のクラシック
ホースを探す意味でも見逃せないレースです。
＜1着馬・2着馬にハイセイコー記念の優先出走権を付与＞

短距離戦で持ち味を発揮
する快速馬たちが、自慢
のスピードで残暑を吹き
飛ばす1,200mのスプリ

ント戦。「東京盃」から「JBCスプリント」へ続く秋の短距離
ダートグレード戦線に向け、南関東所属の有力馬が始動する
注目のレースです。
＜1着馬に東京盃の優先出走権を付与＞

1964年の東京オリン
ピック開催を記念して
創設されたレースで、
第1回から変わること

なく2,400mで実施している伝統の長距離重賞です。秋
の大一番「JBCクラシック」に向け、中長距離路線の有力
馬が激しい戦いを繰り広げます。
＜1着から5着馬に埼玉新聞栄冠賞の優先出走権を付与＞

浦和競馬開催

船橋競馬開催

昼間・薄暮開催トゥインクルレース開催


