
3

機
会
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

今
回
の
研
修
で
は
、「
ク
ラ
ス
リ
ー

ダ
ー
」
と
し
て
各
区
・
一
部
事
務
組
合

よ
り
54
名
の
方
が
登
壇
さ
れ
、
新
任
職

員
の
先
輩
と
し
て
体
験
談
を
交
え
な
が

ら
進
行
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
研

修
生
は
、真
剣
な
眼
差
し
で
ク
ラ
ス
リ
ー

ダ
ー
の
体
験
談
や
ア
ド
バ
イ
ス
等
に
耳

を
傾
け
て
お
り
、
今
後
の
職
務
遂
行
に

お
い
て
活
用
し
て
い
く
た
め
の
貴
重
な

内
容
と
な
っ
た
こ
と
と
思
い
ま
す
。

  

研
修
生
か
ら
の
感
想
・
意
見

研
修
生
か
ら
は
、「
他
区
の
職
員
の

方
と
交
流
す
る
こ
と
が
で
き
、
区
に

よ
っ
て
様
々
な
特
色
が
あ
る
こ
と
を
知

れ
た
こ
と
も
良
か
っ
た
。」「
持
寄
事
例

を
様
々
な
区
の
方
と
考
え
た
こ
と
で
、

悩
ん
で
い
る
の
は
自
分
だ
け
で
は
な
い

と
知
り
、
気
持
ち
が
楽
に
な
っ
た
。」

「
同
期
の
仲
間
と
の
交
流
の
機
会
に
な

り
、
同
じ
く
頑
張
っ
て
い
る
と
わ
か
り

刺
激
に
な
っ
た
。」
等
の
感
想
・
意
見

が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

令和3年度「新任研修（後期）」
を実施しました

特
別
区
職
員
研
修
所
で
は
、
9
月
7

日
（
火
）
か
ら
9
月
24
日
（
金
）
ま
で

の
12
日
間
、
令
和
3
年
度
新
任
研
修

【
後
期
】
を
実
施
し
、
14
区
3
一
部
事

務
組
合
か
ら
1
4
2
6
名
の
研
修
生

が
受
講
し
ま
し
た
。

本
研
修
は
、
職
務
を
遂
行
し
て
い
く

上
で
求
め
ら
れ
る
効
果
的
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
や
仕
事
を
円
滑
に

進
め
る
た
め
の
知
識
・
能
力
を
習
得
す

る
と
と
も
に
、
研
修
生
同
士
の
意
見
交

換
等
を
通
じ
て
、
実
践
力
や
意
欲
を
高

め
る
こ
と
を
ね
ら
い
と
し
て
い
ま
す
。

今
年
度
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
が
拡
大
傾
向
で
あ
っ
た
た
め
、

2
日
間
予
定
し
て
い
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

を
1
日
に
見
直
し
て
行
い
ま
し
た
。
期

間
短
縮
で
あ
っ
て
も
、
講
義
や
事
例
演

習
等
を
通
し
て
、
研
修
生
が
職
場
で
の

人
間
関
係
や
仕
事
の
進
め
方
を
振
り
返

り
、
実
際
の
仕
事
に
つ
な
げ
ら
れ
る
実

践
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
し
ま
し
た
。

ま
た
、
限
ら
れ
た
時
間
内
で
研
修
効
果

を
高
め
る
た
め
に
、I
C
T
を
活
用
し
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
研
修
生
の
意
見

や
グ
ル
ー
プ
討
議
の
結
果
を
ク
ラ
ス
全

体
で
共
有
で
き
る
よ
う
に
工
夫
し
て
実

施
し
ま
し
た
。

当
日
は
、
区
民
や
職
員
と
良
好
な
関

係
を
築
き
、
仕
事
を
円
滑
に
進
め
る
た

め
に
必
要
と
さ
れ
る
「
積
極
的
な
傾

聴
」、「
相
手
の
存
在
を
認
め
る
承
認
」、

「
伝
わ
り
や
す
い
話
し
方
」、「
効
果
的

な
質
問
」
な
ど
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
、
接
遇
及
び
ク
レ
ー
ム
対
応
に
関
す

る
ス
キ
ル
を
学
び
ま
し
た
。

「
持
寄
事
例
」
に
基
づ
い
た
課
題
検

討
で
は
、
3
〜
4
人
の
グ
ル
ー
プ
で
仕

事
に
関
す
る
悩
み
や
課
題
等
を
発
表

し
、
研
修
生
同
士
の
意
見
交
換
や
ク
ラ

ス
リ
ー
ダ
ー
か
ら
の
助
言
・
提
案
に
よ

り
、
課
題
の
解
決
、
克
服
に
向
け
た
ヒ

ン
ト
が
得
ら
れ
る
内
容
と
し
ま
し
た
。

最
後
に
は
、
各
自
が
課
題
解
決
に
向
け

て
決
意
表
明
を
行
い
ま
し
た
。

い
ず
れ
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
も
研
修
生

同
士
の
活
発
な
意
見
交
換
等
を
行
う
様

子
が
見
ら
れ
、
仕
事
を
進
め
る
上
で
、

新
た
な
視
点
や
考
え
を
得
ら
れ
る
良
い

  

ク
ラ
ス
リ
ー
ダ
ー
か
ら
の
感
想
・
意
見

ク
ラ
ス
リ
ー
ダ
ー
か
ら
は
、「
研
修

生
か
ら
ク
ラ
ス
リ
ー
ダ
ー
へ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
は
、
と
て
も
参
考
に
な
り
、
自

分
の
財
産
と
な
っ
た
。」「
グ
ル
ー
プ
討

議
に
よ
り
、
研
修
生
間
の
交
流
が
図
れ

て
お
り
、
異
な
る
区
、
職
種
を
交
え
て

の
研
修
に
意
味
が
あ
る
と
感
じ
た
。」

と
い
っ
た
感
想
・
意
見
が
寄
せ
ら
れ
ま

し
た
。

  

研
修
所
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

こ
の
度
の
研
修
は
、
2
日
間
の
当
初

予
定
を
変
更
し
1
日
で
実
施
し
ま
し

た
。
こ
の
変
更
に
伴
い
、
ご
登
壇
い
た

だ
い
た
ク
ラ
ス
リ
ー
ダ
ー
や
研
修
担
当

の
皆
様
に
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
ま
し
た

が
、
そ
の
中
で
も
よ
り
よ
い
研
修
実
施

に
向
け
て
ご
尽
力
い
た
だ
き
ま
し
た
こ

と
、
こ
の
場
を
お
借
り
し
て
お
礼
申
し

上
げ
ま
す
。

【
特
別
区
の
未
来
を
担
う
職
員
と
し
て
】

研
修
生
の
皆
さ
ん
へ
。
職
場
を
取
り

巻
く
環
境
が
変
化
す
る
中
で
、
慣
れ
な

い
日
々
の
業
務
に
あ
た
ら
れ
て
い
る
こ

と
と
思
い
ま
す
。
こ
う
し
た
経
験
の
一

つ
ひ
と
つ
を
将
来
の
糧
に
し
て
く
だ
さ

い
。
成
長
に
終
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

止
ま
る
こ
と
な
く
様
々
な
こ
と
を
吸
収

し
、
自
己
を
伸
ば
し
て
い
っ
て
く
だ
さ

い
。
特
別
区
の
未
来
を
担
う
の
は
皆
さ

ん
一
人
ひ
と
り
で
す
。

今
後
の
活
躍
を
心
よ
り
応
援
し
て
い

ま
す
。

（
特
別
区
職
員
研
修
所
）

グループ討議の様子

研修風景

研修カリキュラム

1　職場のコミュニケーション
　・話し方のポイント
　　『傾聴』、『承認』、効果的な『質問』の方法
2　接遇
　・よりよい応対
　・クレーム対応
3　「持寄事例」の課題解決に向けて
4　研修のまとめ
　・新任職員に期待すること
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不合理な税制改正等に対する
特別区の主張（令和3年度版）

特
別
区
長
会
は
、
10
月
15
日
（
金
）
に
「
不
合

理
な
税
制
改
正
等
に
対
す
る
特
別
区
の
主
張
」
を

公
表
し
ま
し
た
。

不
合
理
な
税
制
改
正
に
よ
る
影
響
は
深
刻

こ
れ
ま
で
国
は
、「
税
源
偏
在
是
正
」
の
名
の

も
と
に
、
法
人
住
民
税
の
一
部
国
税
化
や
地
方
消

費
税
の
清
算
基
準
の
見
直
し
な
ど
の
税
制
改
正
を

進
め
て
き
ま
し
た
。

そ
の
影
響
額
に
ふ
る
さ
と
納
税
も
含
め
た
特
別

区
の
減
収
は
、
令
和
3
年
度
で
約
1
千
8
百
億

円
、
平
成
27
年
度
か
ら
の
累
計
で
、
約
8
千
5
百 

億
円
に
も
な
り
ま
す
。
本
来
で
あ
れ
ば
、
区
税
と

し
て
区
民
の
皆
様
の
た
め
に
使
わ
れ
る
べ
き
税
金

が
、「
東
京
は
財
源
に
余
裕
が
あ
る
」
な
ど
の
一
方

的
な
見
方
に
よ
っ
て
奪
わ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
措
置
が
行
わ
れ
た
こ
と
に
対
し
、

①
不
合
理
な
税
制
改
正
に
よ
る
影
響
は
深
刻
、
②

ふ
る
さ
と
納
税
制
度
は
抜
本
的
な
見
直
し
が
必

要
、
③
新
型
コ
ロ
ナ
対
策
経
費
等
の
膨
大
な
財
政

需
要
へ
の
対
応
、
④
東
京
の
地
方
財
源
が
突
出
し

て
い
る
訳
で
は
な
い
、
⑤
今
後
も
多
く
の
財
源
が

必
要
、
⑥
地
方
税
財
源
の
拡
充
こ
そ
地
方
分
権
の

あ
る
べ
き
姿
と
い
う
6
点
を
挙
げ
て
、
特
別
区
の

考
え
方
を
示
し
て
い
ま
す
。

特
別
区
は
膨
大
な
財
政
需
要
を
抱
え
て
い
る

度
重
な
る
不
合
理
な
税
制
改
正
に
加
え
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
る
大
幅
な

歳
出
の
増
加
に
も
あ
り
、
特
別
区
の
財
政
は
極
め

て
深
刻
な
状
況
で
す
。

感
染
症
対
策
経
費
や
、
公
共
施
設
の
老
朽
化
に

伴
う
改
築
需
要
な
ど
、
特
別
区
は
膨
大
な
財
政
需

要
に
対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

特
別
区
長
会
は
、
応
益
負
担
と
い
う
地
方
税
の

本
旨
を
無
視
し
て
特
別
区
か
ら
貴
重
な
税
源
を
奪

う
不
合
理
な
税
制
改
正
に
つ
い
て
是
正
を
求
め
る

と
と
も
に
、
地
方
税
財
源
総
体
の
拡
充
を
求
め
て

い
き
ま
す
。

（
特
別
区
長
会
事
務
局
）

不合理な税制改正等に対する特別区の主張（令和3年度版）【概要】
　法人住民税の一部国税化や地方消費税の清算基準の見直し、ふるさと納税等の不合理な税制改正によって、特別区は貴重な税源を奪わ
れ続けています。さらに、新型コロナウイルス感染症の影響による大幅な歳出の増加も重なり、特別区の財政は極めて深刻な状況です。
　特別区は、特有の財政需要があり、将来的に膨大な額の財源が必要です。地方財源の不足や地域間の税収格差の是正は、地方の財源を
吸い上げることなく、国の責任において地方交付税の法定率を引き上げ、調整するべきものであり、自治体間に不要な対立を生むような
措置は是正されなければなりません。

【不合理な税制改正等に対する特別区の主張【概要】より一部抜粋・加工して作成】
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「不合理な税制改正に対する特別
区の主張」の本編及び概要は、
特別区長会事務局のホームペー
ジでご覧になれます。
http://www.tokyo23city-kuchokai.jp/
katsudo/shucho.html
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特別区職員Ⅲ類採用試験及び障害者を対象とする
特別区職員採用選考 第1次試験・選考実施状況

特
別
区
人
事
委
員
会
は
、
9
月
12
日
（
日
）
に
、

特
別
区
職
員
Ⅲ
類
採
用
試
験
及
び
障
害
者
を
対
象
と

す
る
特
別
区
職
員
採
用
選
考
を
実
施
し
ま
し
た
。

○
特
別
区
職
員
Ⅲ
類
採
用
試
験

大
正
大
学
及
び
拓
殖
大
学
の
2
会
場
で
実
施
し
ま

し
た
。
受
験
者
数
は
2
9
0
4
名
と
な
り
、
合
格
倍

率
は
23
・
2
倍
と
な
り
ま
し
た
。

第
1
次
試
験
の
合
格
発
表
は
10
月
22
日
（
金
）、
第

2
次
試
験
は
11
月
4
日
（
木
）・
5
日
（
金
）
の
う
ち

指
定
す
る
1
日
、
最
終
合
格
発
表
は
11
月
19
日
（
金
）

を
予
定
し
て
い
ま
す
。

○
障
害
者
を
対
象
と
す
る
特
別
区
職
員
採
用
選
考

大
正
大
学
及
び
東
京
区
政
会
館
の
2
会
場
で
実
施

し
ま
し
た
。
受
験
者
数
は
2
5
5
名
と
な
り
、
合
格

倍
率
は
3
・
5
倍
と
な
り
ま
し
た
。

第
1
次
選
考
の
合
格
発
表
は
10
月
13
日
（
水
）、
第

2
次
選
考
は
11
月
1
日
（
月
）・
2
日
（
火
）・
8
日

（
月
）
の
う
ち
指
定
す
る
1
日
、
最
終
合
格
発
表
は
11

月
19
日
（
金
）
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

（
特
別
区
人
事
委
員
会
事
務
局
）

障害者を対象とする特別区職員採用選考　第1次選考実施状況
上段：令和３年度
中段：令和２年度
下段：増　　　減

試験区分 採用予定数
Ａ　　（名）

申込者数
Ｂ　　（名）

受験者数
Ｃ　　（名）

受 験 率
Ｃ / Ｂ　（％）

倍　率
Ｃ / Ａ　（倍）

事　　務

73 343 255 74.3 3.5

90 302 228 75.5 2.5

▲ 17 41 27 ▲ 1.2 －

Ⅲ類・障害者採用試験・選考日程

Ⅲ類 障害者

第 1 次試験・選考 実施済（9 月 12 日（日））

第 1 次試験・選考合格発表 10 月 22 日（金） 10 月 13 日（水）

第 2 次試験・選考 11 月 4 日（木）、5 日（金）、
のうち指定する 1 日

11 月 1 日（月）・2 日（火）・
8 日（月）のうち指定する 1 日

最終合格発表 11 月 19 日（金）

特別区職員Ⅲ類採用試験　第1次試験実施状況
上段：令和３年度
中段：令和２年度
下段：増　　　減

試験区分 採用予定数
Ａ（名程度）

申込者数
Ｂ　　（名）

受験者数
Ｃ　　（名）

受 験 率
Ｃ / Ｂ　（％）

倍　率
Ｃ / Ａ　（倍）

事　　務

125 3,638 2,904 79.8 23.2

138 5,283 3,892 73.7 28.2

▲ 13 ▲ 1,645 ▲ 988 6.1 －

■ 

マ
ン
シ
ョ
ン
管
理
計
画
認
定
制
度
の
準
備
状
況
に

つ
い
て

■ 

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
ワ
ク
チ
ン
接
種
状
況
等
に

つ
い
て

■
特
別
区
長
会
公
務
員
制
度
部
会
に
つ
い
て

■
税
財
政
部
会
の
概
要
に
つ
い
て

■ 「
不
合
理
な
税
制
改
正
等
に
対
す
る
特
別
区
の
主
張

（
令
和
3
年
度
版
）」
に
つ
い
て

■ 

東
京
都
市
区
長
会
役
員
会
の
概
要
に
つ
い
て

（
特
別
区
長
会
事
務
局
）

■ 

特
別
区
議
会
議
員
講
演
会
（
令
和
3
年
度
第
3
回
）

に
つ
い
て

■ 

令
和
4
年
度
議
長
会
等
会
議
日
程
【
素
案
】
に
つ

い
て

（
特
別
区
議
会
議
長
会
事
務
局
）

令
和
3
年
10
月

区
長
会
・
議
長
会
の
主
な
案
件
等10.15

会
長
区

10.18

会
長
議
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特別区職員研修所からのご案内

1月の研修メニューを紹介します

 研修名：サポート研修「行政法」（第5回）
　　　　　　　　　　　〜行政法の基礎を学ぶ〜
対　象：主任以下の職員
内　容：〇法律による行政の原理や行政法の位置づけなどの行政法の基礎を学ぶ。
　　　　〇行政現場での紛争事例から、行政法を考察する。
　　　　〇 行政事件訴訟法、国家賠償法など行政活動を規律するための各種法令について、必要な基礎知識を

学ぶ。

日時：1⽉31日（⽉）
　　　　・2⽉1日（⽕）
　　　9：00〜17：00

特別区職員向けのページです。

●ピックアップ研修

研修名 実施時期 申込条件・メインターゲット（★）
専門研修
納税（実務コース） 1/18（火）・1/19（水） 納税事務を担当する職務経験1、2年程度の職員
納税（演習コース） 1/28（金） 納税事務を担当する職務経験2年程度の職員
栄養士 1/26（水）・2/2（水） 保健所・保健センター、保育園、福祉施設等に勤務する栄養士
医療監視 1月中旬 医療監視業務に従事する職員
薬事監視 1/18（火） 薬事監視業務に従事する職員
発達障害者支援（演習）② 1/7（金）・1/24（月） 発達障害のある人への支援に携わる職員、子ども家庭福祉行政に携わる職員
建築設備（空調） 1月中旬〜下旬 建築設備（空調）業務を担当する職員
一級建築士入門 1/7（金） 一級建築士試験の受験を検討している職員
土壌汚染対策（規制指導） 1/11（火） 環境・公害規制部署で土壌汚染規制指導事務を担当する職員

児童相談所関連研修

児童福祉司
（3〜4年目）① 1/14（金）・1/20（木）

児童福祉司3〜4年目（※）の職員、児童心理司、一時保護所職員、その他
子ども家庭福祉行政に携わる職員（心理職を含む）
※ 子ども家庭支援センター等における相談援助業務の経験がある場合は、児
童福祉司としての経験年数に加算することができる。

一時保護所職員研修② 1/24（月）・1/25（火） 一時保護所に勤務する職員
児童虐待への対応② 1/17（月）・2/7（月） 子育て支援に携わる職員、保健・福祉関連部署に所属する職員

ステップアップ研修

思考力・論理構築力向上⑪ 1/25（火） 係 長 級 以 下
の 職 員 ★主任の職員

対話によるポジティブ・
アプローチ⑦ 1/13（木）・1/14（金） 係 長 級 以 下の 職 員 ★主任の職員

説明力・交渉力強化⑦ 1/20（木）・1/21（金） 係 長 級 以 下の 職 員
★ 区民対応などの業務を円滑に行うため、分かりやすい説明
や交渉力を身につけたい主任以下の職員

コミュニケーション
スキルアップ⑧ 1/18（火） 全 職 員 ★ 区民や職場の同僚との良好な関係構築に向けた、コミュニケー

ションスキルを身につけたい採用2〜6年目程度の職員

クレーム対応④（延期分） 1/11（火） 係 長 級 以 下
の 職 員 ★ 窓口等で区民対応を行っている主任以下の職員

協働型リーダーシップ⑤ 1/18（火） 主 任 以 下 の
職 員

★ リーダーの役割や、上司・部下・同僚との関わり方を学ぶ
ことで、職場のモチベーション向上や業務改善・職場改善
に貢献したいと考えている主任の職員

サポート研修

地方自治法⑧ 1/11（火） 1級職の職員 ★ 法令・根拠にあたる仕事の進め方を身につけたい、これから
地方自治法を意識して実務を行っていきたい1級職の職員

試行研修
児童相談所関連トピックス② 1/18（火） 児童相談所（一時保護所を含む）職員、その他子ども家庭福祉行政に携わる職員

◆新型コロナウイルス感染症対策により、研修が中止又は延期になる場合があります。予めご了承ください。
※紙面の都合上、1月に実施する研修の一部を紹介しています。（一部2月に実施する研修を含む。）
※★は、各研修のメインターゲットとなる方についての表記となります。
※ 研修の募集及び申込は各区の研修担当を通じて行います。なお、区の意向により参加できる研修が異なりますので、各研修の申込方法や
申込期限（研修実施日より一ヶ月程度前）については各区研修担当からの案内をご確認ください。
※研修内容の詳細については、特別区職員研修所ホームページ（http：//www.tokyo23city.or.jp/kensyujo/index.html）もご覧ください。
	 （特別区職員研修所）
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東京都立大学
オープンユニバーシティ飯田橋キャンパスより
12月開講講座のご案内です！！

　英語で数学の本を読みます。数学特有の言い回しや数
学用語を学ぶとともに、正確に読む訓練をします。正確
に読まなければもはや数学ではないからです。そのため
には、文の構造を理解し、主語と動詞をバックボーンと
して、そのほかの部分がいかに肉付けしているかを見分
ける必要があります。それには確実な文法知識が必要で
すので、いくつかの文法事項の復習もします。文法といっ
ても数学の本を読むだけなら必要事項は多くありません
のでご心配なく。
　テキストは、連続な関数の性質に関するもの、および
数学的帰納法による証明のしかたに関するものを予定し
ています。特別な数学の予備知識は必要ありません。そ
れでも、数学特有の言い回しはしっかり勉強できるテキ
ストですので、これらで訓練したあとは、好きな数学の
本にチャレンジしてください。

講　師：服部 久美子
　　　　東京都立大学 理学部 教授
日　時： 12月4日〜12月25日　土曜日
　　　　11：00〜12：30（4回）
受講料：10,100円
対　象：数学と英語に興味ある方
場　所：オンライン形式
※ パソコンやタブレット、スマートフォンを通じての
  《オンライン形式》講座となります。

●英語で読む数学（その 1） 【講座コード：2131G009】

●有権者の社会意識と政治行動  【講座コード：2131F007】
　社会調査データから学ぶ社会学

講　師：桑名 祐樹
  東京都立大学 特別研究員
日　時：12月18日〜2月12日　土曜日
　　　　13：00〜14：30（4回）
受講料：10,100円
場　所：オンライン形式
※ パソコンやタブレット、スマートフォンを通じての
  《オンライン形式》講座となります。

　コロナ禍以後、今まで以上に政治に関心を持ったとい
う方も少なくないでしょう。政治家に関する情報は、マ
スメディア等の情報媒体によって連日報じられています。
一方で、選挙で彼らを選出する側である私たち有権者の
ことを知ることは、簡単なことではないはずです。特に、
全貌を見わたす「見取り図」を描くことは困難でしょう。
本講座では、学術的な社会調査で収集したデータを用い
て、社会学的な観点から、日本の有権者の社会意識や政
治行動について学びます。また、各種調査・データの読
み方についても適宜補足を行います。

•社会調査とは・政治社会学とは
•外国人に対する有権者のまなざし
•政党支持・政治参加と社会階層
•格差をめぐる有権者の意識
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＊講座の概要については、東京都立大学オープンユニバーシティパンフレットより引用しております。（特別区協議会事業部）

※特別区職員互助組合員の方は初回のみ、必ずお電話で同組合員である旨と『組合員番号』をお申し出ください。
＜問い合わせ先＞
東京都立大学オープンユニバーシティ　https://www.ou.tmu.ac.jp/web/
Tel.03－3288－1050 （平日　9：00〜17：30）

●パンフレットを無料送付いたします。

蔵
書
点
検
及
び
年
末
年
始
の
た
め
、

左
記
の
期
間
は
休
館
と
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。
休
館
中
は
資
料
の
貸
出
予
約

と
返
却
を
中
止
い
た
し
ま
す
。

ご
不
便
を
お
か
け
し
ま
す
が
、
利
用

者
の
皆
さ
ま
に
は
、
ご
理
解
の
ほ
ど
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

 

▼ 

蔵
書
点
検
に
伴
う
休
館

 

令
和
3
年
12
月
13
日（
月
）〜

　
　

  

令
和
3
年
12
月
19
日（
日
）

 

▼
年
末
年
始
休
館

 

令
和
3
年
12
月
29
日（
水
）〜

　
　

  

令
和
4
年
1
月
3
日（
月
）

 

※ 

令
和
3
年
12
月
28
日
（
火
）
は
、

年
末
最
終
日
の
た
め
、
17
時

閉
館
と
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。

【
問
合
せ
先
】

 （
公
財
）
特
別
区
協
議
会　

事
業
部

調
査
研
究
課

特
別
区
自
治
情
報
・
交
流
セ
ン
タ
ー

電
話 

0
3
（
5
2
1
0
）
9
0
5
1

（
特
別
区
協
議
会
事
業
部
）

特
別
区
自
治
情
報
・

交
流
セ
ン
タ
ー

休
館
の
お
知
ら
せ

【高校生のための大学授業体験シリーズ】
 秋期講座より、東京都立大学の教員による高校生のための講座を開講しています。
 文系・理系を問わず、ジャンルは多岐に渡ります。ぜひ高校生の方にご紹介ください。

講　師：饗庭 伸
　　　　東京都立大学 都市環境学部 教授
日　程：12月4日　土曜日
　　　　15：00〜16：30　（1回）
受講料：無料（高校生のみ参加可能）
場　所：オンライン形式
※ パソコンやタブレット、スマートフォンを通じての
  《オンライン形式》講座となります。

　高校生の皆さんは、自分が住んでいるマチをどのよう
に考えていますか。生まれた時からマチで暮らしている
人は、それを「変わらないもの」「変えることが難しいも
の」と考えていないでしょうか。そして、少子高齢化が
進み、人口が減ると聞くと、「もうマチをつくらなくても
よいのではないか」と考える人も少なくないでしょうか。
この講義ではこれからのマチをデザインし、つくる方法
を考えていきます。

●人口減少時代の都市計画・まちづくり

講　師：中山 厚穂
　　　　東京都立大学 経済経営学部 准教授
日　程：12月18日　土曜日
　　　　15：30〜17：00　（1回）
受講料：無料（高校生のみ参加可能）
場　所：オンライン形式
※ パソコンやタブレット、スマートフォンを通じての
  《オンライン形式》講座となります。

　経営学は経済活動における企業や組織を管理・運営す
るための方法論を研究する学問です。皆さんもマーケティ
ングという言葉にはなじみが深いと思いますが、デジタル
化の進展などにより、各企業は消費者の意識や行動につい
てのデータから人々の行動の背後にあるストーリーを発見
しマーケティング活動に生かすためにマーケティング・リ
サーチを活用しています。本講座では本学の教員が、マー
ケティング・リサーチの方法の一部を紹介します。

●マーケティング・データから行動のストーリー化
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東
京
二
十
三
区
清
掃
一
部
事
務
組
合

の
中
防
処
理
施
設
管
理
事
務
所
は
、
不

燃
ご
み
・
粗
大
ご
み
を
中
間
処
理
す
る

施
設
や
焼
却
灰
の
積
替
え
を
行
う
施
設

（
以
下
、「
中
防
処
理
施
設
」
と
い
う
。）

等
を
運
営
し
て
い
ま
す
。
こ
の
中
防
処

理
施
設
は
、
不
燃
ご
み
や
粗
大
ご
み
を

破
砕
し
、
鉄
・
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
等
の
資

源
を
選
別
・
回
収
し
、
貴
重
な
最
終
処

分
場
の
延
命
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。
現

在
は
、
不
燃
物
や
資
源
物
を
除
去
し
た

の
ち
に
残
っ
た
そ
の
他
ご
み
を
清
掃
工

場
で
焼
却
処
理
す
る
と
と
も
に
、
灰
の

セ
メ
ン
ト
原
料
化
に
取
り
組
み
、
埋
立

処
分
量
の
削
減
及
び
資
源
の
有
効
利
用

を
よ
り
一
層
推
進
し
て
い
ま
す
。
今
回

は
、
そ
ん
な
中
防
処
理
施
設
の
事
業
に

つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

●
不
燃
ご
み
処
理
セ
ン
タ
ー

【
概
要
】

家
庭
か
ら
出
さ
れ
た
不
燃
ご
み
は
、

中
防
不
燃
ご
み
処
理
セ
ン
タ
ー
及
び
京

浜
島
不
燃
ご
み
処
理
セ
ン
タ
ー
で
中
間

処
理
し
て
い
ま
す
。
搬
入
さ
れ
た
不
燃

ご
み
は
、
ま
ず
破
砕
機
で
細
か
く
破
砕

し
、
減
容
化
し
ま
す
。
破
砕
し
た
不
燃

ご
み
か
ら
磁
力
等
に
よ
っ
て
鉄
と
ア
ル

ミ
ニ
ウ
ム
を
選
別
・
回
収
し
、
資
源
と

し
て
売
却
し
ま
す
。
ま
た
、
ふ
る
い
選

別
機
で
陶
磁
器
く
ず
な
ど
の
細
か
い
不

燃
物
を
選
別
し
、
最
終
処
分
場
へ
埋
立

処
分
し
ま
す
。
最
後
に
残
っ
た
も
の

（
そ
の
他
ご
み
）
は
、
清
掃
工
場
に
搬

出
・
焼
却
処
理
し
ま
す
。

不
燃
ご
み
処
理
セ
ン
タ
ー
で
は
、
主

に
家
庭
か
ら
出
さ
れ
た
不
燃
ご
み
を
処

理
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
時
に
は
当

施
設
で
は
処
理
す
る
こ
と
が
難
し
い

「
処
理
困
難
物
」
と
い
う
も
の
が
搬
入

さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
か
つ
て
は

中
身
が
入
っ
た
ま
ま
の
ス
プ
レ
ー
缶
や

ラ
イ
タ
ー
が
処
理
困
難
物
の
代
表
で
し

た
が
、
最
近
で
は
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
二

次
電
池
（
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
小
型
家

電
に
使
用
）
の
処
理
が
課
題
と
な
っ
て

い
ま
す
。

【
不
燃
ご
み
搬
入
の
流
れ
】

家
庭
か
ら
出
さ
れ
た
不
燃
ご
み
の
収

集
と
運
搬
は
、
各
区
の
清
掃
事
務
所
が

行
い
ま
す
。
収
集
し
た
不
燃
ご
み
は
、

次
の
三
つ
の
方
法
で
搬
入
さ
れ
ま
す
。

① 

収
集
車
で
直
接
搬
入
す
る
方
法

②  

陸
上
中
継
所
で
積
替
え
て
搬
入
す

る
方
法

③  

船
舶
中
継
所
で
船
舶
に
積
替
え
、

河
川
を
航
行
し
て
揚
陸
施
設
ま
で

運
搬
し
、
ク
レ
ー
ン
で
天
蓋
コ
ン

テ
ナ
車
へ
陸
揚
げ
し
て
か
ら
搬
入

す
る
方
法
（
現
在
は
中
防
不
燃
ご

み
処
理
セ
ン
タ
ー
の
み
）

●
粗
大
ご
み
破
砕
処
理
施
設

【
概
要
】

粗
大
ご
み
破
砕
処
理
施
設
は
、
東
京

23
区
内
に
中
防
処
理
施
設
の
1
か
所
の

み
で
あ
り
、
各
区
で
回
収
さ
れ
た
粗
大

ご
み
の
ほ
ぼ
全
て
が
搬
入
さ
れ
て
き
ま

す
。
粗
大
ご
み
は
そ
の
ま
ま
で
は
埋
立

や
焼
却
に
適
さ
な
い
た
め
、
破
砕
機
で

細
か
く
破
砕
し
、
減
容
化
し
ま
す
。
破

砕
処
理
し
た
粗
大
ご
み
の
残
さ
の
う

ち
、
燃
や
せ
る
も
の
は
清
掃
工
場
に
搬

出
し
、
焼
却
処
理
し
ま
す
。
焼
却
に
適

さ
な
い
も
の
は
埋
立
処
分
し
ま
す
。
ま

た
、
畳
や
皮
革
ご
み
等
は
、
専
用
の
処

理
機
で
別
処
理
し
ま
す
。
ほ
か
に
も
鉄

や
羽
毛
布
団
等
の
資
源
と
し
て
価
値
が

あ
る
も
の
は
、
回
収
し
売
却
し
て
い
ま

す
。ま

た
、
近
年
増
加
し
て
い
る
粗
大
ご

み
に
ポ
ケ
ッ
ト
コ
イ
ル
タ
イ
プ
の
ベ
ッ

ド
用
マ
ッ
ト
レ
ス
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

マ
ッ
ト
レ
ス
は
、
破
砕
し
た
と
き
に

マ
ッ
ト
レ
ス
に
使
用
さ
れ
て
い
る
ス
プ

リ
ン
グ
部
分
と
布
部
分
が
絡
み
つ
い
て

し
ま
い
、
き
れ
い
に
選
別
す
る
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
資
源
と
し

て
回
収
し
て
い
る
鉄
に
布
が
混
ざ
っ
て

し
ま
う
と
い
う
問
題
が
発
生
し
て
い
ま

す
。
現
在
、
当
施
設
で
は
ス
プ
リ
ン
グ

部
分
と
布
部
分
を
よ
り
き
れ
い
に
選
別

で
き
る
方
法
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

【
資
源
回
収
】

①　

鉄
粗
大
ご
み
に
は
鉄
が
含
ま
れ
て
い
る

も
の
も
多
く
あ
る
た
め
、
破
砕
後
に
磁

力
選
別
機
に
よ
っ
て
鉄
を
回
収
し
、
資

源
と
し
て
売
却
し
て
い
ま
す
。

②　

羽
毛
布
団

粗
大
ご
み
と
し
て
搬
入
さ
れ
て
く
る

中防処理施設
事業紹介

不燃ごみ受入貯留ヤード

揚陸施設（全景）

皮革ごみの処理風景ポケットコイルタイプのベッド用マットレス
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羽
毛
布
団
に
は
、
羽
毛
を
再
利
用
で
き

る
も
の
が
多
く
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め

施
設
の
ヤ
ー
ド
内
で
選
別
・
回
収
を
行

い
、
資
源
と
し
て
売
却
し
て
い
ま
す
。

③　

ゴ
ル
フ
ボ
ー
ル

粗
大
ご
み
と
し
て
搬
入
さ
れ
る
ゴ
ル

フ
バ
ッ
グ
等
に
は
、
ゴ
ル
フ
ボ
ー
ル
が

入
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ

ら
が
施
設
の
ヤ
ー
ド
に
転
が
っ
て
い
る

と
、
重
機
の
タ
イ
ヤ
に
弾
き
飛
ば
さ
れ

て
作
業
員
に
当
た
っ
て
け
が
を
す
る
お

そ
れ
が
あ
り
ま
す
。
ゴ
ル
フ
ボ
ー
ル
の

中
に
は
再
利
用
で
き
る
も
の
も
多
く
含

ま
れ
て
い
る
た
め
、
リ
サ
イ
ク
ル
業
者

に
売
却
し
て
い
ま
す
。

④　

除
湿
機

除
湿
機
は
、
ほ
と
ん
ど
の
製
品
が
機

械
内
部
に
フ
ロ
ン
を
使
用
し
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
粗
大
ご
み
と
し
て
搬
入

さ
れ
る
除
湿
機
は
主
に
家
庭
用
に
作
ら

れ
た
製
品
の
た
め
、「
フ
ロ
ン
類
の
使

用
の
合
理
化
及
び
管
理
の
適
正
化
に
関

す
る
法
律
（
フ
ロ
ン
排
出
抑
制
法
）」

の
対
象
外
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
、
そ
の
ま
ま
破
砕
し
て
も
法
的
に
は

問
題
な
い
の
で
す
が
、
当
施
設
は
23
区

唯
一
の
粗
大
ご
み
の
処
理
施
設
で
あ
る

た
め
、
大
量
の
除
湿
機
が
搬
入
さ
れ
ま

す
。
そ
れ
ら
の
除
湿
機
の
フ
ロ
ン
を
処

理
し
な
い
ま
ま
大
気
中
に
放
出
す
る
の

は
良
い
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
ま
た
、
オ

ゾ
ン
層
の
破
壊
や
地
球
温
暖
化
に
つ
な

が
る
た
め
、
自
主
的
に
フ
ロ
ン
の
回
収

を
行
っ
て
い
ま
す
。
フ
ロ
ン
の
回
収
は

専
門
業
者
に
委
託
し
て
お
り
、
フ
ロ
ン

回
収
後
の
除
湿
機
は
資
源
と
し
て
の
価

値
が
あ
る
た
め
、
売
却
し
て
い
ま
す
。

●
中
防
灰
溶
融
施
設

【
概
要
】

中
防
灰
溶
融
施
設
で
は
、
清
掃
工
場

で
排
出
さ
れ
た
焼
却
灰
を
溶
融
処
理

し
、
溶
融
ス
ラ
グ
を
生
成
し
、
有
効
利

用
す
る
こ
と
で
最
終
処
分
場
の
延
命
化

や
環
境
負
荷
の
低
減
に
寄
与
し
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
大
量

使
用
や
東
日
本
大
震
災
以
降
の
電
力
の

ひ
っ
迫
等
の
問
題
も
あ
り
、
平
成
26
年

3
月
末
で
溶
融
処
理
を
停
止
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
現
在
は
セ
メ
ン
ト
原

料
化
事
業
（
※
）
に
よ
り
、
他
工
場
の

焼
却
灰
を
全
国
の
セ
メ
ン
ト
工
場
へ
搬

出
す
る
た
め
の
灰
の
積
替
え
施
設
と
し

て
運
用
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
他
工
場

か
ら
運
搬
さ
れ
た
飛
灰
の
混
練
処
理
も

行
っ
て
い
ま
す
。

※ 

焼
却
灰
を
民
間
の
セ
メ
ン
ト
工
場
ま

で
輸
送
し
、セ
メ
ン
ト
の
原
料
と
し
て

有
効
利
用
す
る
こ
と
で
、最
終
処
分

場
の
延
命
化
を
図
る
た
め
の
事
業
。

●
中
防
処
理
施
設
の
来
訪
者

中
防
処
理
施
設
に
は
行
政
関
係
の
視

察
や
報
道
機
関
の
取
材
で
多
く
の
方
が

来
所
し
ま
す
。
視
察
で
は
不
燃
ご
み
や

粗
大
ご
み
の
受
入
れ
ヤ
ー
ド
で
の
作
業

の
様
子
や
鉄
、
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
の
貯
留

場
等
を
ご
案
内
し
て
い
ま
す
。

※ 

令
和
3
年
9
月
現
在
は
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
防
止
の
た

め
、
見
学
・
視
察
の
受
入
れ
を
中
止

し
て
お
り
ま
す
。

●
今
後
の
中
防
処
理
施
設

中
防
処
理
施
設
で
は
不
燃
・
粗
大
ご

み
を
処
理
す
る
た
め
の
新
施
設
の
建
設

計
画
が
進
ん
で
い
ま
す
。
既
存
施
設
を

運
営
し
な
が
ら
の
建
設
に
な
る
た
め
、

ご
み
の
貯
留
場
所
の
確
保
や
車
両
搬
入

動
線
の
変
更
等
、
様
々
な
課
題
が
あ
り

ま
す
が
、
施
設
の
円
滑
な
移
行
が
で
き

る
よ
う
、
今
後
も
安
全
か
つ
安
定
的
な

施
設
運
営
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

（
東
京
二
十
三
区
清
掃
一
部
事
務
組
合

中
防
処
理
施
設
管
理
事
務
所
）

選別・回収した羽毛布団選別・回収したゴルフボール

船舶輸送用コンテナへの灰の積込み

フロンを回収するため、分けて保管している
除湿機

焼却灰の搬出の様子

【中防灰溶融施設】
焼却灰 搬出実績

年　度 搬出量

平成29年度 589 トン

平成30年度 1,670 トン

令和元年度 3,924 トン

令和2年度 4,322 トン
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　　　　　　　　　　　　　　　開 催 成 績 （各回対比）

回別 開催日程 売得金額 利用者数 １日平均 前年度対比（１日平均）
売得金額 利用者数 １人当り購買金額 売得金額 利用者数 購買金額

9 9/6〜10 8,353,423,380円 895,565人 1,670,684,680円 179,113人 9,330円 108.9% 109.0% 99.9%
10 9/18〜22 5,386,688,460円 771,700人 1,077,337,690円 154,340人 6,980円 112.1% 112.3% 99.9%

Champions TCK
オンラインショップ
は、コチラから！

TCKオリジナルグッズ オンラインでも好評発売中！
大井競馬場内グッズショップ「Champions TCK」のオンラインショップがあることをご存知ですか？大人気「うまた

せ！」グッズやTCKジョッキーグッズ、オリジナルの馬のイラストの入ったグッズなど、さまざまなアイテムを取り揃え
ているほか、新商品もぞくぞく入荷中です。

そのほか、イトーヨーカドー大井町店でも一部商品を出張販売中！なかなか大井競馬場にお越しいただけない方でも、
オンラインショップや出張販売でTCKをどうぞお楽しみください！

ウォーカープラス「全国行ってみたいイルミネーションランキング2020–2021」で1位を獲得した大井競馬場のイルミ
ネーションイベント『東京メガイルミ』の今季営業が10月16日（土）よりスタートしました。今季は、噴水ショーなどの
メイン演出をリニューアルしたほか、NAKED, INC.（ネイキッド）とコラボした『NAKED BIG BOOK』など、見所満載
となっております。そのほかメガイルミならではの光る装飾を身に
着けたミニチュアホースやポニーも登場！光と馬の屋外アミューズ
メントパーク『東京メガイルミ』への来場を心よりお待ちしており
ます。

◎営業期間
2021年10月16日（土）〜2022年4月10日（日）
※ 営業日・営業時間等は、東京メガイルミ公式HPでご確認く 

ださい。
※状況により変更となる場合があります。

◎料　金
●前売券（日付指定券）   大人　800円・小人 400円
●当日券　　　　　　　 大人 1,000円・小人 500円

●詳細は、
　東京メガイルミ公式HPをご覧ください▶▶▶

	 （競馬事務局　広報課）

毎年大好評の冬季限定イルミネーションイベント

『東京メガイルミ』10月16日オープン！
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ネットで地方競馬を楽しむなら！ 全国の地方競馬全レースが買える！ライブが見られる！

50円から買える！「トリプル馬単」も発売！

馬券を買うだけでお得なポイントが貯まる！

最短15分でスパッと馬券購入！

No.380　令和3年11月10日発行

12月の開催予定

競 馬 開 催 日

大　　　　　井

川　　　　　崎

船　　　　　橋

浦　　　　　和

1 2 3 4 5 6 7 8 9
水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金

浦和競馬開催

船橋競馬開催

川崎競馬開催 東京大賞典
東京シンデレラマイル

東京２歳優駿牝馬

大井競馬開催

勝島王冠

勝島王冠
（SⅡ）
●12月8日（水）
●1,800m

レース名称はTCKの所在地（品川区勝島）に
由来します。年末の東京大賞典へのステップ
レースとして2009年に準重賞から重賞とな
り、2018年からはグレードが「SⅢ」から「SⅡ
」に格上げされました。年末の大一番を目指
す南関東の有力馬がひしめく、ハイレベルで
注目度の高いレースです。

東京大賞典
（GⅠ）
●12月29日（水）
●2,000m

一年の総決算として行われる年の瀬のビッグ
イベント。2011年から地方競馬初となる国際
GⅠに格上げとなり、国際競走として実施されて
います。日本全国から集結したダートグレード
戦線の実績馬に加え、海外で活躍する実力馬
が参戦可能になり、その年のダートNo.1を決
める真のグランプリレースとなりました。

東京シンデレラマイル
（SⅢ）
●12月30日（木）
●1,600m

年末に3日連続で行われる重賞の第2弾は、
年の瀬のダートを彩るレディーたちが競演す
るマイル戦の牝馬重賞。年明けの交流重賞
に向けて、地方所属馬の勢力図を確認する意
味でも見逃せない一戦です。

東京2歳優駿牝馬
（SⅠ）
●12月31日（金）
●1,600m

2021年のラストを飾る重賞は、デビュー間も
ない2歳馬の女王決定戦。ゴール写真判定装
置やスターティングゲートの採用などTCKに
は国内初の試みが数多く存在しますが、2歳牝
馬の重賞創設もJRAに先んじた画期的な試み
でした。翌年春のクラシックロードに向けて、若
き乙女たちが精一杯の走りを繰り広げます。

大井競馬開催

TCK女王盃（JpnⅢ）
●1月26日（水）
●1,800m
年明け最初の重賞となる、牝馬限定のダートグレード競走です。全国から集まった女傑が
真冬のダート女王の座を目指します。

1月の開催予定

競 馬 開 催 日

大　　　　　井

川　　　　　崎

船　　　　　橋

浦　　　　　和

1 2 3 4 5 6 7 8 9
土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月

TCK女王盃川崎競馬開催

大井競馬開催

船橋競馬開催

川崎競馬開催川崎競馬開催

浦和競馬開催


